La inclusion de |la Perspectiva de
Género: jEs util para los
Derechos de las Mujeres?
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La inclusion de la perspectiva de género tenia como fin lograr la igualdad entre hombres y mujeres,
o asi dice la Plataforma de Accion de Beijing, documento en el cual el término aparece cerca de 35
veces. Se trata del proceso que defendimos y por el que luchamos a voces en todas las reuniones,
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escrito por sus colegas.

Joanna Kerr
Directora Ejecutiva, AWID

negociaciones y documentos que condujeron a Beijing. Sin embargo, diez afios después, no sélo
son pocas las personas que toman en serio la Plataforma de Accién de Beijing, sino que la
inclusién de la perspectiva de género esta recibiendo extensas criticas; las mas benévolas, por ser
un marco conceptual que provoca confusion, y las mas fuertes, porque es una fuerza que ha
socavado totalmente los derechos de las mujeres.

AWID ha querido articular esta edicién para estimular el debate sobre lo que se entiende por
inclusién de la perspectiva de género, su impacto y lo que necesitamos hacer acerca de ello. En
este momento, los movimientos de mujeres estan clamando para que reconsideremos nuestras
estrategias con el fin de colocar nuevamente todos los derechos de las mujeres en las agendas
nacionales y globales. Le pedimos, por lo tanto, a cuatro dinamicas integrantes de AWID, todas
involucradas cotidianamente con la inclusion de la perspectiva de género (y sus efectos), aunque
en diferentes lugares y de diferentes maneras, que escribieran con honestidad su opinién sobre lo
gue no ha funcionado. A continuacion cada una leyo los textos de las demas y respondio a lo

Mariama Williams, Everjoice Win, Gerd Johnsson-Latham y Joanne Sandler ofrecen agudos
analisis y comparten opiniones espeluznantemente similares. Ofrecen, ademas, algunas
sugerencias concretas sobre como salir de este lodazal. Presentan puntos de vista provocativos
gue requieren consideracion. Te invitamos a sumar tu opinién a este importante debate, para lo cual
puedes escribirnos a awid@awid.org y asi podremos compartirla con el resto de nuestras/os
afiliadas/os. Con la revision de Beijing+10 tan cerca, debemos apurarnos a recuperar lo que la
inclusion de la perspectiva de género tenia como objetivo lograr.

Lainclusion de la perspectiva de género es una
estrategia que tiene como finalidad €l logro de la
igualdad de género y el avance de los derechos de
las mujeres mediante laincorporacion del andlisis
de género, lainvestigacion sensible a género, las
perspectivas de las mujeres y las metas de igualdad
de género alas politicas, proyectos e instituciones
reconocidas. En vez de contar con actividades
separadas para las mujeres, o ademés de
intervenciones especificas para promover €l
empoderamiento de las mujeres, hace que se tomen
en consideracion los temas de mujeres y la igualdad
de género en todo el desarrollo de paliticas,
investigacion, abogacia, legislacion, asignacion de
recursos, planificacion, instrumentacion y
monitoreo de programas y proyectos. La inclusion
de la perspectiva de género pretende ser
transformadora y cambiar la definicion mismay el
discurso del desarrollo para incluir laigualdad de
género como un medio y un fin. Cuando € género
esté totalmente integrado, €l mismo cauce cambiara
de direccién.

Lainclusion de la perspectiva de género ha sido
adoptada y promovida por las Naciones Unidas, €
Banco Mundia y muchas agencias de cooperacion
bilaterales, instancias gubernamentales y

organizaciones de derechos humanos y desarrollo.
Los resultados han sido de varios tipos. Muchas
defensoras de la igualdad de género consideran que
es |la Unica estrategia que evitara que los asuntos de
las mujeres terminen arrinconados en los

margenes. La ven como la Unica estrategia que
puede lograr que se incorporen |os objetivos del
trabajo sobre los derechos de las mujeres y la
igualdad de género alos, asi Ilamados, ‘temas
duros de la macroeconomiay la erradicacion de la
pobreza. Sin embargo, para otras personas €l logro
prometido por lainclusion de la perspectiva de
género no se ha cumplido. De acuerdo con su
experiencia, € resultado ha sido que desaparezca la
atencion prestada a las necesidades especificas de
las mujeres y los impactos diferenciados de las
politicas y los programas.

¢Hafuncionado lainclusion de la perspectiva de
género en algunas instituciones, sectores o
regiones? ¢Cudl es su potencia? ¢En donde se ha
topado con obstaculos? ¢Puede utilizarse con
efectividad para promover cambios que protejan
los derechos econémicos de las mujeres? No
existe una respuesta Unica o definitiva para estas
preguntas, pero hay mucho que aprender de las
experiencias préacticas y andlisis criticos.
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La inclusion de la
perspectiva de
género en todas
las politicas y
programas del
sistema de las
Naciones Unidas

Mariama Williams, IGTN y DAWN

Lavision y laintencionalidad de
lainclusion de la perspectiva
de género

Un problemacentra delosenfoquesactudesdela
inclusion delaperspectivade género eslapérdida
del imperativo primarioy lafuerzaimpulsorague
subyacen aestainclusion, queno consiste
smplementeen un punto ad que hay quellegar, Sno
gue es un proceso. Setratade un proceso para
asegurar laequidad, laiguddady lajudiciade
género entodaslas areascriticasdelasvidasde
nifiasy nifios, mujeresy hombres. Comota, esun
imperativo mora y ético, alavez quefundamentd,
paralos derechos humanos en todas susformas.
Por |o tanto, debeinsertarse en todas|as
indtitucionesy operaciones delos érganosvitales
del poder y enlatomade decisonesque
promueveny trabgjan por el desarrollo de
sociedadesjustasy prosperas, enlosniveles
neaciond, regiond einternaciond. Laincdlusondela
perspectivade 3énero debe ser unapiedraangular
del proceso dedesarrollo, laerradicacion dela
pobreza, las politicas de proteccion del medio
ambiente, & buen gobiernoy lademocracia

Existe unanecesidad urgente derevisar los
conceptosy marcosdelaincluson delas
perspectivas de género. Al parecer hemos perdido
el contacto con €l género como categoriade
andlisisque secentraen larelacion de poder entre
mujeresy hombres, desdelaperspectivadel
acceso alosrecursosy laposesiondedlos, asi
como delasdinamicasdd poder. Lainclusondela
perspectivade género, y los problemasalosque se
enfrentahoy, no essmplemente un fendmeno
empirico, Sno un asunto de conflicto devaores,
politicas de poder, tensonesanditicas,
contradiccionesy dilemas entrelazadosen
diferentesinterpretacionesy expectativasenlos
ambitosingtituciona, deaboracion depoliticasy
operaivo. Por Ultimo, dgunas de estastensiones
no resueltas, asi como lafdtade claridad sobrelos
objetivosy lasmetas, han contribuido aque se
vudvaaunaviséningrumentalistade género/
mujer como un medio paraun fin. Sin embargo, €
crecimiento y/o laimplementacion provechosade

prgyeg:tos no deberiaser @ propdsito principd dela
Inclusén dd género.

Son dos, por [0 menas, las razones principaes que
contribuyen aestasituacion. Primero, seinvierte
poco paramantenerse a diaen lo querespectaa
lasiniciativasanditicasy orientadasalas
politicas en marchaen éreastalescomo la
economiafeminista. Lasegundarazén esla
crecientey persistente brechaentrela
macroeconomiay lainclusién dd género. Es
pocalainteraccion entrelaplanificacion en €l
nivel macro/los fendmenos macro (por gemplo,
politicasfiscales, politicas comerciales,
liberdizacionyy privatizacion financieras) y la
incluson dd géneroenlosnivelesde andisisde
politicasy su aplicacion al interior delas
organizaciones gubernamental es, internacionales
eintergubernamental es. Esto dacomo resultado
un enfoque fragmentario del trabajo en las éreas
del desarrolloy laiguadad de género.

Macrodéficits de los enfoques
contemporaneos de lainclusion de la
perspectiva de género

No puede negarse que las consideraciones
financieras y comerciales establecen la agenda
y condicionan € ambiente en & que sellevaa
cabo laincluson del género. Estos eventos
Stuados en € nivel macro impactan tanto el
contenido sustantivo como e a cance operétivo
delaincluson del géneroy contribuyen asi — de
manera nada desdefiable — a su debilidad.

Por gemplo, |as politicas macroecondémicas
predeterminan unasobrepriorizacion de
crecimiento, que refuerza un acercamiento
integracionigtaalaincluson del género, que
desplazadicho proceso haciael caucedelas
mujeresy € desarrolloenvez desituarloené
camino mastransformador del géneroy desarrallo.

Laglobdizacion, laliberdizacion dd comercioy la
coherenciaemergente entre lasingtituciones
financierasy comercialesinternacionaes afectan
de maneraimportante |os espacios delas politicas
end nivel nacional. Pero no existe ninguin tipo de
interaccion entre politicasen € nivel ingtituciona
con respecto alainclusion del género. Por otra
parte, losenfoques actuaes delos objetivos
macroecondmicostienden adar como resultado
unadistribucion deingresosy de activos que es
regresiva. Esto tieneimplicacionesdirectasend
fortalecimiento no solo de unaeleccion falsaentre
la€ficienciay laequidad, Sno que ademés hace
surgir un compromiso con un marco limitante para
laluchaen contradelapobreza, lo queasuvez,
enturbiad aguaparalosobjetivos delaiguadad
de género.
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Dentro del contexto del marco macro se percibe que
éstas son ‘éreas duras’ que no tienen ningunarelacion
con el genero. Laigualdad de género y lainclusion del
género se relegan entonces a areas mas ‘ suaves que
deben trabgjar para complementar y compensar los
costos derivados de |0s gjustes necesarios alas
decisiones de planeacion y los resultados macro. Asi
que, por giemplo, se acepta sin problema el examen de
los ambitos de distribucion de alimentos entre hombres
y mujeres, pero e género no cabe en las discusiones
sobre la liberalizacion de la agriculturao las
reducciones a los aranceles. No obstante, ambos
tienen implicaciones significativas en los campos de la
seguridad alimentaria, la autosuficienciay los medios
de subsistencia sostenibles. Del mismo modo, € marco
de la propiedad intelectual se ve a menudo como un
‘areadura sin dimensiones de género; sin embargo, €
acceso de hombres y mujeres ala medicina, €
conocimiento tradicional y las transferencias de
tecnologias se ven afectados por |os regimenes de los
derechos de propiedad intelectual.

L os enfoques actuales de la macroeconomia tienden a
imponer y reforzar una agenda antipobreza smplista
gue, aunque necesaria e importante, no es suficiente
como meta paralainclusién del género. Tenemaos que
desplazar la discusion més ala de lareduccion de la
pobreza para considerar |os asuntos estructurales de la
desigualdad y las injusticias econdémicas que fortal ecen
vigas formas de pobreza y crean, alavez, nuevas
formas de pobreza'y desigua dad.

Laigualad de género debe reafirmarse como un fin en
sl mismo y no Smplemente como un medio para
alcanzar un fin cuando sea conveniente. Este tema
requiere atender las paliticas estructurales y cambios
de paradigmas, e incluye una atencion especificaa
factores institucionales tales como la manera en que
las llamadas ‘&reas duras' y ‘é&reas suaves se
interrelacionan en los niveles meta, meso, micro 'y
macro de la economia

Haciaun enfoque transformador de lainclusion
delaperspectivade género

Esto quiere decir que hay que abordar |os temas
desfiantes de la redistribucion del poder, tanto en los
niveles ingtitucionales como en la elaboracion de
politicas en € nivel naciond, asi como en la economia
politica mundial. Estas cuestiones apuntan ala
necesidad de un cambio: del presente retroceso alos
enfoques integracionistas de género que simplemente
tratan de gjustar los intereses de las mujeres 'y del
género en las estrategias y prioridades existentes,
hacia un enfoque mucho mas transformador. Por 1o
tanto, hay un amplio campo de accion pararefinar los
modelos y volver a pensar las reglas, prioridades,
metas y distribucion de recursos.

{'_Dénd_e,se halla la
|nclu5|on_ de la )
| perspectiva de género?

Joanne Sandler, UNIFEM

Ah, la cuestion de lainclusion de la perspectiva de
género. Yasea que se esté a su favor o en su contra,
pocas personas cuestionarian [0 siguiente: @) existe una
confusién conceptual acerca del significado de la
inclusion de la perspectiva de género y como deberia
aplicarse; b) solo funciona cuando existe un
compromiso irrenunciable de parte de los altos niveles,
cuando hay en marcha ciertos mecanismos de rendicion
de cuentas y cuando las personas expertas en género
estén disponibles en e momento adecuado para alinear
las politicas y practicas con compromisos que pretendan
el logro de laiguadad de género.

Si lainclusién de la perspectiva de género se aplicaray
entendiera como una estrategia para abordar la
desigualdad de género en d nivel estructural y lograr
transformaci ones fundamentales mediante la
eliminacion de sesgos de género y desequilibrios de
poder entre los hombres y las mujeres, ciertamente
mereceria mayores inversiones. Pero se requiere una
busgueda complicada para encontrar jemplos de una
instrumentacion tal — o incluso conceptuaizacion — de
lainclusiéon de la perspectiva de género. Lainclusion del
género, tal y como se practica, se usa mas bien como
una estrategia para oscurecer y subvalorar €
significado de la desigualdad de género.

Los g emplos abundan. La situacion clésica se damas o
menos de la siguiente manera: se esta formulando un
plan, puede ser una estrategia para la reduccion de la
pobreza, el presupuesto para la reconstruccion de
Afganistan, o una estrategia de la sociedad civil para
influir sobre una conferencia mundia. Se forman cinco
misiones especiales (pobreza, agua, salud, etc.), pero la
igualdad de género no necesita una misiéon especial
porque esté incluida. Se asignan presupuestos para
cada una de las misiones especiaes, pero laigualdad de
género no necesita un presupuesto porque esta incluida
Después se redacta un documento sobre el trabgjo de
las misiones especiaes, dedicando un capitulo a cada
tema, pero laigualdad de género no tiene un capitulo
porque estaincluida. Y después se llevaacabo una
reunion de alto nivel con los directores de cada una de
las misiones especiaes presentes, pero nadie presenta
nada sobre laigualdad de género porque... adivinaron.

L o que sucedetras bambalinas esmés absurdo todavia
Las personasinvolucradas con laiguadad de géneroy los
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derechosdelas mujeresnotienen unamision
especia asi queforman un‘grupo detrabgo’. El
grupo seconvierteen ‘lasincorporadoras  (the
mainstreamers). Se separan para‘influir’ sobre
lasmisiones especiaes. Preparan concien-
zudamente documentos con antecedentes sobre
las dimensiones de género de cadauno delos
temasdelasmisiones ides. Redizantareas
de* abogaciabasadaen datos . Hacen actividades
decabildeo. Tienend trabgjo dobledeinfluir alas
misiones especidesalavez que coordinan con sus
contrapartesdel ‘ grupo detrabgo’.

A veces tienen mucho éxito; a menudo logran
introducir un parrafo o dos. Sin embargo, s
faltan a una reunion particularmente critica, sus
Io%ros desaf)arecen en un nanosegundo. La

doble o triple jornada de las mujeres, bien
documentada en la esfera de la reproduccion,
se repite en € trabgjo sobre igualdad de género.
Mientras que las misiones especiales sobre
agua 0 hambre se centran en las estrategias
necesarias aEa_ra abordar & hambre o el agua,
quienes trabgjan en laiguadad de género
corren como locas de una mision especial a
otray al mismo tiempo tienen la suya propia

Aruna Rao, David Kdleher y Rieky Stuart han
escrito sobre las estructuras profundas de las
organizacionesy como inhiben o evitan que la
inclusion de la perspectiva de género sea una
estrategia efectiva para la transformacion
encaminada a lajusticia de género. Podemos
tener solidos andlisis de género, una
capacitacion en género de lamejor calidad
politicas de género maravillosas, pero cuando
se trata de hacer €l trabajo — convocar alas
misiones especiales, asignar 10s presupuestos,
distribuir medicinas parad VIH o aimentos en
un campo de refugiados — las mujeresy las
nifias todavia tienen un acceso y unainfluencia
menores en comparacion con los hombres, 1o
gue significa mayores amenazas para sus vidas,
su seguridad y su futuro potencial.

Lautilizacion delaincluson delaperspectivade
género como unaestrategiacentral hatenido
valiosos efectosindirectos, y hagenerado nuevas
herramientas, precisamente porque quienes
defienden laiguaddad de géneroy losderechosde
las mujeres han entendido quelarendicion de
cuentasy lainstrumentacion de acuerdosson
cruciaes parapro%aar. Laeaboracionde
presupuestos sengblesa género, por gemplo, es
un &readetrabajo muy promisoriagque cadavez
recibe masaenciony gpoyo en todo d mundo.
Estaelaboracion de presupuestos se esta usando
como unaherramientatransformadoraen
Tanzaniay Ugandaparalograr mayor

trangparencia, participaciony rendicion de cuentas
en los procesos presupuestariostanto enlosniveles
locaescomo enlosnacionales, y en Ecuador esun
MecaniSmo parareexaminar € presupuesto através
delaparticipacion ciudadanay parareasignar
recursos municipaes en repuestaalosresultados
delosandisis. Como resultado del trabagjo conla
inclusion delaperspectivade género se hagenerado
un mayor interes por losimpactos diferenciadosde
las politi cas macroecondmicas, asi como una
capacidad mejoradaparalarecopilaciény uso de
datos desagregados por sexo. Estas herramientasy
andlissestan creando conciencia, generando datos
eincluso han conducido acambiossgnificativosen
laspaliticas. Sin embargo, en cadauno de estos
casos, quienestrabgan afavor delosderechosde
lasmujeresy laigualdad de género estan d frente de
laelaboraciony € monitoreo de estas herramientas,
asl como en d cabildeo afavor desu utilizacion. ¢S
disminuyed apoyo quesedaasutrabgodebidoa
los compromisos con lainclusion delaperspectiva
de género, quétan lgjospodran llevarnos estas
herramientas?

Ademas de preguntarse s lainclusion dela
persgectiva de género es efectiva para producir
cambios ingtitucionales y de politicas, hay tres
preguntas adicionales que merecen ser
exploradas afondo: a) ¢Se trata de una estrategia
efectiva, comparada con otras opciones? b) ¢Es
en readlidad una estrategia?, y €) Incluso s las
respuestas para d) y b) son afirmativas, ¢no sera
que se ha cargado alainclusion de la perspectiva
de género con tanto equipaje que necesitamos
cambiar € lenguge?

¢Cudes son las otras opciones? LaPlataforma de
Accion deBeijing einnumerables politicas parala
igualdad de genero sefidan dos estrategias parael
logro delaiguddad de género: lainclusondela
perspectivade géneroy € empoderamiento delas
mujeres (0 un centrarse en lasmujeres). Mi opinion
persond es que hemos perjudicado losasuntosdela
igualdad de géneroy los derechosdelas mujeresd
presentar éstas como dos estrategias diferentes
entrelascudeshay que elegir, envez de
presentarlascomointerrelacionadas. A de
ello, los datos empiricos muestran que
empoderamiento delasmujereses, delasdos, laque
més efectivaresultaen cuanto aun impacto directo
y transformador, adiferenciadd proceso lentoy
confuso delainclusién delaperspectivade género.

Sin embargo, me pregunto s parte del problema
serefiere aque lainclusion de la perspectiva de
género no es en absoluto una estrategia. S la
entendemos como teoria sSin mucha aplicacion
préctica, es una construccion interesante parala
academia, lafilosofiay para quienes quieran
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reflexionar sobre e tema. Si dgjamos de verla como
una estrategia, podemos encaminarnos hacia enfoques
mas practicos.

De ago estoy segura, la confusion conceptua sobre €
género y lainclusion de la perspectiva de género es una
desventgja en € trabgo dedicado a promover y
proteger los derechos de las mujeresy laigualdad de
género. El ‘sexo’ versus € ‘género’ versuslas
‘mujeres causa enorme exasperacion. Un colega varon
de la ONU — que ha estado en la organizacion durante
25 afios — me pregunté con total seriedad una vez:

“ ¢Por qué no podemos ya hablar smplemente de
trabajar paralas mujeres?’.

Queremos encontrar enfoques quesirvany transmitir
conocimiento sobre|o que funcionaaotrasingtituciones.
Esto requiere unareflexion seria Laincluson dela
perspectivade género no esd problema, pero puede ser
que haberse gpoyado, y seguiir haciéndolo, en éllacomo
unaestrategiacentral no sealasolucidn. Enlapreparacion
paralarevision de diez afios delaPlataforma de Accion
de Beijing, no existe probablemente una conversacion més
importante que laque podamostener paraayudarnosa
elaborar nuevas dternativasy estrategias més efectivas
agueloscompromisosvisionariossobrelosderechos

umanos de lasmujeresy laiguadad de género se

conviertanenredlidad.

La inclusion de la
perspectiva de
género: la segunda
mejor opcion

Gerd Johnsson-Latham, Ministerio de
Relaciones Exteriores, Suecia

La Plataforma de Accion de Beijing, adoptadaen la
Cuarta Conferencia Mundia sobre laMujer de las
Naciones Unidas de 1995, establecio lainclusion de la
perspectiva de género como una estrategia para
abordar las desigualdades y € acceso desigua alos
recursos en las esferas de especia preocupacion de la
Plataforma de Accion. Muchas personas consideraron
este hecho como un logro notable que podria
transformar |as circunstancias en su totalidad. La
plataforma subrayaba que antes de tomar decisiones,
serequiere llevar a cabo un andlisis de género junto con
politicas visibles sobre igualdad de género en todas las
esferas. Sin embargo, la parte que se refiere al antes
parece haber sdo olvidada. En mi opinion, esto ha
puesto en riesgo la estrategia completay hareducido la
Inclusion de la perspectiva de género a unareflexion
posterior y aun ‘afiadido’. Y mientras que en 1997 la
confianza en que lainclusion de la perspectiva de

género seriaun camino para el avance condujo a una
resolucion de la ECOSOC, € texto subrayaba ago que —
nuevamente — parece haber sido olvidado en las
discusiones. que un prerrequisito paralainclusén de las
perspectivas de género es e compromiso de los atos
mandos asi como la provision de recursos financieros, y de
otro tipo, adecuados.

Asi que diez afios después de Beijing, ¢donde nos
encontramos?, y ¢cuantas historias exitosas sobre la
inclusién de la perspectiva de género, s es que hay
alguna, pueden presentarse? ¢Ha sido o no Util lainclusion
de la perspectiva de género para las metas generales de
la Plataforma de Accion y para combetir la subordinacion
de las mujeres, etc.?

L os datos con los que se cuenta no parecen muy positivos.
Se han dado a conocer muy pocos estudios y evauaciones
sobre |os efectos de la estrategia. En 2002, por gjemplo, se
publicd un estudio de la Agencia Internaciona de Desarrollo
de Suecia que indicaba que hasta |a fecha no se habia
proseguido de maneraregular y que los logros estaban
demasiado dispersos. El mismo afio, Noruega organizé una
reunion de donantes, en la que se ofrecieron pruebas de que
aungue € género a menudo implica una gran retérica, pocas
veces se le da seguimiento con un financiamiento adecuado
y un compromiso de los dtos mandos 0 una comprension de
las implicaciones de transformacion del proceso. En
generd, las experiencias con lainclusién de las perspectivas
de género sugieren la presencia de los siguientes problemas:

a) El concepto mismo no esclaroy

se malinterpreta:
Lainclusion de la perspectiva de género es dificil todavia
para la comunidad que trabagja en desarrollo porque €
‘género’ aln no se comprende como una construccion de
papeles, sino sobre todo como atencidn alas mujeres
biologicas. Ademés, ‘lainclusion del género’ hasido —
cuando lo ha sido — un recordatorio de la necesidad de
afnadir los ‘intereses de las mujeres’ para‘refinar’
escenarios ya establecidos.

b) La inclusion de la perspectiva de género se ha
visto reducida a una técnica:
Debido a que lainclusion de la perspectiva de género
raras veces recibe e financiamiento, € persona o €
COMpPromiso necesarios, es comun que se lo limite auna
cuestion de técnicasy ‘cgjas de herramientas’. Y en
demasiadas ocasiones se critica la técnica cuando hay
falas en lainclusion de la perspectiva de género, mientras
gue los problemas verdaderos son la ausencia de
compromisos, de recursosy de una aceptacion real dela
igual vaiade hombresy mujeres.

¢) Lainclusién de la perspectiva de género como un
pretexto para ahorrar en |0s recursos generales:

A menudo las agencias aseguran que han gplicado la

inclusién de la perspectiva de género y utilizan esto para

justificar que no se haya asignado personal, recursosy

planificacion de programas para abordar especificamente
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las cuestiones de género y de mujeres,
‘incorporando’ asi fsamente el género ala
invisihilidad. Es asi que € trabgjo en género ta vez
esté hoy menos equipado en términos de personal
y recursos que lo que estaba en 1995. Lo que
necesitamos hoy son normas parala evauacion o
agun tipo de criterios minimos para lo que podria
etiquetarse como lainclusion de la perspectiva

de género.

d) Lainclusion dela perspectiva de género

no hasido transformadora:
Lainclusién delaperspectivade género, ta y
como seaplicahoy en dia, aceptad statusquoy €
desarrollo sin problematizarl os, y después anade €
género. Paracolocar € género al timén del
desarrollo se requieren méodos de mayor a cance
gue puedan transformar laagenday reorganizar y
redefinir laestructuray e foco en el que secentra
el trabajo actuamente.

L os esfuerzos que se llevan a cabo no parecen ser
suficientes y probablemente no se encaminan en la
direccion correcta. Lainclusion de la perspectiva
de género cas siempre significa que las expertas
en género “corren detras de trenes que ya estén
en marcha” para por |o menos lograr que se
preste un poco de atencién a género (o alas

muj er&? en procesos tales como Las Metas de
Desarrollo dd Milenio, los Documentos
Estratégicos de Reduccion de la Pobreza, etc.
Esto no puede sostenerse y nos recuerda al pobre
y sobrecargado Sisifo de la mitologia griega, que
tenia que recomenzar cada mafiana para subir una
piedra por la montafia.

Aunque laiinclusion de las perspectivas de género
puede ser todavia una estrategia Util S se pudiera
asegurar un financiamiento adecuado y €
compromiso de los atos mandos, parece necesario
ademas explorar nuevas formas de a canzar, con
mayor efectividad, las metas del desarrollo
humano y laigualdad de género. Lainclusion de
la perspectiva de género puede ser ‘la segunda
mejor opcion’, pero en estos tiempos dificiles para
la politica mundial, cuando la agenda del género se
ha visto amenazada por |os fundamentaismos de
todo tipo, se requieren reflexiones de mayor
alcance, no solo para pensar sobre el género, Sino
para promover latransformacion y e cambio. Con
este fin, tal vez tengamos que nadar en contra de
la corriente durante el proceso y cuestionar las
conceptuali zaciones actuales sobre desarrallo,
pobreza, privaciones y seguridad humana.

Desde mi punto de vista, se debe prestar mucha
més atencion alas estructuras hegemonicas

masculinas, € dominio masculino y los privilegios
masculinos, que, cuando se ven amenazados, son
defendidos con la fuerza (incluyendo la violencia

en todos los niveles) dentro de las familiasy las
sociedades, a menudo a expensas del bienestar
de mujeres, nifias y nifios, asi como de muchos
hombres. De modo que debemos desplazar
nuestra atencion en los ‘intereses de las
mujeres’ y las ' necesidades de las mujeres’ ala
investigacion y exposicion de aspectos que en
redidad dominan & andliss, las estrategias y la
asignacion de los recursos existentes: |os
intereses y necesidades de los hombres. Ello
conduce a hecho de que la mayoria de los
proyectos de desarrollo hoy en dia pertenecen a
los hombres, ya sea que hablemos de reduccion
de la pobreza (en documentos estratégicos que
no toman en cuenta e trabajo no remunerado),
salud, VIH (que pocas veces se centraen la
agenda de El Cairo), seguridad (gue no
consideralaviolencia en contra de las mujeres,
aungue se trata de la mayor amenaza ala
seguridad humana hoy en diay aunque a
violencia masculina es un impedimento
primordia parad desarrollo y se calcula que
equivae a 3% de PNB de los EEUU
posiblemente a 8% de éste en paises de
América Lating).

No tenemos que destinar muchaenergiapara
reformular lavison que se presentd en Beijing. Lo
importante es desarrollar estrategiasy conceptos
quepudieranfacilitar € cambioy loslogrospara
acanzar losobjetivosde Beijing; nolimitarnosalas
técnicassnoir d corazon delaiguddad de
derechosy vaiadetodos|os sereshumanos, y que
nos permitieran desestructurar y reemplazar las
actualesestructuras de poder y privilegios,
promoviendo envez dedlolaiguadad degéneroy
€l desarrollo humano sostenible.

Igualdad de

i género:
iincorporada a un
estado de olvido?

Everjoice Win, ActionAid

Mi ubicacion

Antes de empezar atrabajar con la ONG
internacional ActionAid, yo formaba parte del
movimiento autdnomo de mujeres en Zimbabwe,
en laregion africanay anivel internaciona. El
factor de autonomia es importante pues
diferencia a ese movimiento de otras partes de
él que se ubican dentro de las ONG de

desarrollo principaes, € movimiento amplio de la
sociedad civil o varias burocracias. Entré a este
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movimiento a fines de la década de |os ochenta cuando
trabajaba por & empoderamiento de las mujeresy la
realizacion de los derechos de las mujeres.
Cuestiondbamos las relaciones de poder entre mujeres
y hombres, y entre personas ricas P/ pobres, cambiar
esas relaciones de poder en todos [os ambitos era uno
de nuestros objetivos. Utilizabamos € andlisis de
género y los marcos de género y desarrollo elaborados
por feministas (si, esimportante remarcar que habian
sido elaborados por feministas). Nuestras actividades
incluian ensefiar amujeres y nifias sus derechos,
actividades de desarrollo econdmico, investigacion y
uso de los medios de comunicacion masiva. Algunas
partes del movimiento trabajaban directamente con las
mujeres, mientras que otras trabagjaban con hombres,
otras con tomadores de decisiones, y algunas con
grupos mixtos.

A mediados de | os afios noventa, sobre todo a medida
que se acercaba la conferencia de Beijing de 1995,
urgio un nuevo movimiento, es decir € “movimiento
de género’, con su ‘lengugje de género’ y su ‘inclusion
de la perspectiva de genero’. Ete trabajo, gue se ha
convertido en lareglay yano esla excepcion, es
bastante diferente a que haciamos en mis dias dentro
del movimiento auténomo de mujeres.

Cdomo entiendo la inclusion de la
perspectiva de género

Lainclusién de la perspectiva de género posee un
doble significado: es una estrategiay un proceso de
establecimiento de la agenda 'y de cambio en
diferentes niveles d interior de organizaciones e
ingtituciones.! Se trata de un proceso tanto técnico
como politico, que requiere cambios en la culturay las
formas de pensar de |as organizaciones, asi como en
sus objetivos, estructuras y asignacion de recursos.
Requiere, y también implica, cambios en diferentes
ambitos dentro de |as organizaciones e ingtituciones,
asi como atender alaigualdad entre mujeresy
hombres en e establecimiento de la agenda, la
elaboracion de politicas, la planificacion, la elaboracion
de presupuestos, laimplementacion, la evaluacion y en
todos |os procedimientos de toma de decisiones.

Lainclusion de la perspectiva de género no es en si
misma un objetivo o un fin. Es un medio paralograr
laigualdad de género. El fin buscado es laigualdad,
los derechos humanosy lajusticia, asi como un
cambio fundamental en las relaciones de poder entre
mujeres y hombres.

Desafortunadamente, lainclusion de la perspectiva
de género se considera muchas veces como un fin en
si mismo. En la préctica, los aspectos
transformadores de lainclusién se han pasado por
ato. Muchas instituciones que han aprobado la
inclusién de las perspectivas de género adoptan un

acercamiento muy técnico. Las ingtituciones
reconocidas, como el Banco Mundial y las instancias
edtatales, han afiadido a su retdricalainclusion de la
perspectiva de género, pero no han transformado sus
précticas o sus politicas.

El hacer del género una‘cuestion transversal’ tiende a
disminuir la atencion prestada a los temas de interés
reales. En algunos casos, el género ha sido
incorporado a un estado de olvido. En muchas
organizaciones de desarrollo, |as areas o programas de
género se han reducido a su minima expresion o han
desaparecido totalmente. Desde la Conferencia de
Beijing de 1995, |as organizaciones de mujeresy las
areas de igualdad de género de ingtituciones mayores
tales como las instancias de gobierno o de desarrollo
estén luchando para sobrevivir. Se han recortado los
recursos, con e argumento de que su presenciay
experiencia no son necesarias ya dados |os esfuerzos
que se redlizan con lainclusion de la perspectiva de
género. Cuando se les piden indicadores del cambio o
e avance, la respuesta mas comin es que e género es
ahoratransversal y estaincluido, asi que yano se
puede ‘medir’.

Las malas interpretaciones sobre el género estan
vinculadas a |as tendencias mencionadas arriba.
Muchas organizaciones de desarrollo argumentan que
la utilizacion de un ‘enfoque de género’ implicala
necesidad de centrarse en los hombres e incluirlos
como beneficiarios. Para muchas organizaciones de
derechos de las mujeres se esta volviendo cada vez
més dificil conseguir recursos s sus programas no
incluyen alos hombres. Durante € periodo de 2000 a
2002, CIDA en Zimbabwe rechazd propuestas de
financiamiento sobre la base de que se estaba
excluyendo alos hombres.? Al mismo tiempo,
cantidades exageradamente altas de recursos se
canalizan a proyectos como trabajo en VIH/SIDA con
hombresy nifios y marchas de hombres en contra de
laviolencia. Lafalta de claridad conceptua sobre €
género como un concepto analitico —y no como una
estrategia— es |0 que esta detras de estas tendencias.

Lo que comenzd como un intento positivo para seguir
construyendo a partir de los éxitos y desafios de un
trabgjo de veinte afios a favor del adelanto de los
derechos de las mujeres, ha sido, como € concepto de
género, distorsionado y ahora significa otra cosa. Con
laidea de que los pgcc)}/ectos 0 programas separados
para grupos marginados tendian a ser marginalesy
lograr poco impacto, lainclusion de la perspectiva de
género se vié como una estrategia para ampliar los
resultados obtenidos. La decision de incorporar la
perspectiva de género también se baso en laidea de
que los asuntos relativos a genero se encuentran en
todos lados y en todo: no solo en unos cuantos ambitos.
Lainclusion de la perspectiva de género tiene como fin
urar que las metas paralaigualdad de género
esten presentes en todos los niveles y en todas las
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partes de una ingtitucion, y no arrinconadas en
un espacio limitado. Otrafinaidad eslograr que
se muevan |os recursos para cambiar lo que
cas siempre es una agenda enorme. Lo mas
importante, Sin embargo, es que laincluson de
la perspectiva de género no es lo mismo que
‘integrar’ o afiadir & género —ago con lo que
estabamos familiarizadas muchas de nosotras
en los tiempos de las Mujeres en € Desarrollo
— e enfoque de ‘afiadir mujeresy revolver’.

Hoy en dia, lainclusidn de la perspectiva de
género es una amenaza para la realizacion del
objetivo de laiguadad de género. Muchas
organizaciones de desarrollo han hecho
desaparecer 10s programas u oficinas de géenero
y los fondos especificos para ese renglon. Se
pide alas especialistas en género que solo
‘afladan & género’ alos marcos existentes, y
asi laincluson de la perspectiva de género no
tiene que ver con @ cuestionamiento de los
andlisis de las Situaciones, ni se asume de
entrada que algo pueda estar mal con o
reconocido. Lainclusion de la perspectiva de
género generalmente se toma como un fin en si
mismo. El género harecibido tanto
reconocimiento que ya no es visible. Después
de haber logrado lainclusion de la perspectiva
de género, ya no queda claro como deberian
Ser nuestros programas o politicas. ¢Eralaidea
incorporar tanto la perspectiva de género que d
fina ya no se sabe donde quedd incorporado?

Enmi trabgjo en ActionAid, hedegido de manera
edtratégicautilizar lostérminos‘ géneroy
derechosdelasmujeres , paraindicar sobrelo que
trataeste trabgo: € empoderamiento delas
mujeres, € disfruteiguditario de susderechosy un
cambio enlasrelaciones de poder.

1 Ireen Dubel, “Challenges for Gender
Mainstreaming: The Experiences of
Hivos”, 2002.

2Yo era directora de la Unidad de Apoyo
para las Mujeres en Politica y nuestra
propuesta fue rechazada porque, tal como
lo dijo el personal de CIDA, “no
entendemos porque se ocupan
Unicamente de las mujeres integrantes
del parlamento. Los parlamentarios
hombres también necesitan
empoderamiento”. Algunas otras ONG de
mujeres también tuvieron experiencias
similares.

Mariama respondio...

Al pensar sobre |as reflexiones de mis colegas
sobre lainclusion de la perspectiva de género,
llego ala concluson de que lainclusion de la
perspectiva de género como una estrategia con
tacticas y herramientas especificas puede usarse
de manera efectiva para provocar cambios
significativos en las politicas ingtitucionaes sobre
derechos econdmicos de las mujeres. Aunque
esto puede discutirse, tiene en realidad varias
limitaciones, incluso de tipo estructural, pero a
pesar de ello puede ser un vehiculo para disefiar
y operativizar |0os compromisos nacionaes e
internacionales con |os derechos econdmicos de
las mujeresy mejorar € acceso de las mujeres a
los recursos socidles y econémicos. Con laforma
gue tiene hoy es & marco préctico y operativo
para dar coherenciay actualizacion alas agendas
generaes que pueden tener un impacto sobre las
diversas dimensiones de |os aparatos
gubernamental es que inciden sobre las vidas
cotidianas de las mujeres y los hombres: politicas
sociaes, econdmicas, comerciaes e industriales.

Parami € potencid latente y todavia posible de
laincluson de la perspectiva de género se divide
en cuatro: 1) la posibilidad de crear conciencia en
la ciudadania, los tecnécratas y las personas que
toman decisiones sobre la economia, acerca de
las dimensiones criticas de |as vidas de mujeres y
hombres;, 2) la posibilidad de disefiar enfoques
locales, nacionales, regionales e internacionaes
paratratar el problemade ladiscriminaciony la
desigualdad de género; 3) la posibilidad de
vivificar las politicas entrel azadas para lograr
impactos especificos a largo plazo y sostenibles
de la gravacion de impuestos, de presupuestos,
préstamos y politicas de tasas de interés sobre las
actividades de cuidado, empresariales y laboraes
de hombres y mujeres que realizan multiples
funciones y tienen mlitiples papdesen la
sociedad; 4) en Ultimainstancia, laincluson dela
perspectiva de género puede ser también una
herramienta poderosa para enraizar |os derechos
culturales, econémicos y sociales de nifias, nifios,
mujeres y hombresy como tal puede ofrecer
cimientos sdlidos para el addanto del
empoderamiento econdmico de las mujeres.

Perolatrigteredlidad esquetodo este maravilloso
tencia delainclusion delaperspectivade género
asdo severamente atenuado, disorsonadoy
frustrado. Lainclusion dela perspectivade género
hanaufragado enlosescollosde unaintriga
tecnocréticay haperdido enlamayoriadeloscasos
su sogtén filosdfico y mord. En muchisimas
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ocas ones se hautilizado ma y han abusado de el
CONCEpto quienes se niegan areconocer y actuar antela
subordinacion de las mujeresy antelas diversasformas
deinjusticias socialesy economicas presentesen €
ambito econdmicoy enlasociedad. Estas personas, que
?enerai mentetienen muchainfluenciaen algunasdelas
asesdelainclusién delaperspectivade género, han
dedicado susenergiasaponer aunladolacuestionla
opresion delasmujeresy las desigual dades S steméticas.
Esto general mente se hace en nombredelaproteccion
delosinteresesdeloshombres, como g laindusiondela
ﬁerspectivade génerotuvieralaintencion dedgjar alos
ombresen desventgja.

Desafortunadamente, estetipo de accionesen la
retaguardiaes mucho mas penetrantedelo que
quisiéramos pensar, incluso enlospaisesricos.
Ademas, muchas de las personas quelas disefiany las
orquestan son mujeres. Estoshombresy sus
colaboradoras mujeres persistirdn negando que existe
un problema de subordinacién delas mujeresy una
discriminacién de género profundaque es desfavorable
paralas mujeres. O, incluso cuando reconocen €
problema, se niegan aaceptar que seaserio o aver
donde, por quéy como persistey dequé maneralas
actitudes, comportamientosy politicas existentes
pueden crear nuevas dimensiones parael antiguo
problema. Aunguelo negarian agritos, larazon que
subyace atales comportamientosy actitudes es, como
sefida Gerd Johnsson-Latham, que no“ hay una
aceptacion real delaigual valiade hombresy mujeres’.

Lainjudticiade género—el tratamiento diferente para
hombresy mujeres queresultaen unadesfavorable
distribucién delas cargas, maadistribucion derecursosy
desequilibriosenlosderechosy privilegios que beneficia
aun sexo paradesventgjaded otro—son endémicasen
todas|as culturas actuaes. No puede negarse que
durante casi todo € milenio pasado, han sdolasmujeres
lasque sehanllevado lapeor parte. Algunasculturasy
sociedadeshan logrado €liminar o reducir losaspectos
més obviosy negativos, mientras que otrasintentan
neutraizarlosatravésdelasleyesy laretoricade
maneraquellegamosacreer qued problemasolo existe
enlasculturaso religionesde otros puebl os. Pero e
disefio fundamental todavia se encuentraahi en nuestras
précticasculturaes, dichosy creenciasy dogmas
religiosos. Y estan por detrésy por debgjo detodolo que
decimosy hacemas, no importa cuénto Intentemaos
anestesiarlo. ¢Cud eslareaccion natural, automética, en
tiemposdecriss, subempleo, guerra, etc.? No puede
haber otraexplicacion paralapersstenciay tenacidad
deunaafrentatan obviacontralaevoluciony la

tecnol ogia humanas.

En un ambiente ta, lainclusion de la perspectiva de
género estaba destinada a encontrarse con una
recepcion tibia e indiferente y a que su
instrumentacioén se redizara, en e mejor de los casos,

en un nivel instrumenta. Existe un problema agudo de
falta de compromiso y rendicién de cuentas reales con
el mandato principd: laiguadad de género y lajudticia
de género. Sin duda que en agunas esferas se han
asignhado un mayor nimero de recursos alos
programas que benefician alas mujeres. Pero en las
esferas criticas de la concientizacion y la penetracidn
profunda en la psique de quienes elaboran politicas o
en los disefios estructurales de las politicas € éxito ha
sdo ilusorio. Laredidad es que las iniciativas,
mecanismos e instrumentos para lainclusion de la
perspectiva de género han contado con fondosy con
recursos insuficientes.

Por lo tanto hgy mucho trabagjo por hacer en estos
diferentes niveles. Se podria preguntar: ¢vae la pena
continuar gastando tanta energia, o la energia que sea,
en lainclusion de la perspectiva de género? ¢No
deberiamos s mplemente movernos hacia nuevos
marcos, conceptos y programas? Creo que éstas son
preguntas validas. Pero también estoy segura de que a
menos que seamos realmente capaces de cambiar 1os
corazones y las mentes, cualquier éxito que logremos
con nuevos marcos serd efimero. Incluso estos nuevos
marcos, apesar de |o atractivos y productivos que
parezcan ser ahora, chocaran en Ultima instancia
contra los mismos obstacul os contra los que se
enfrentd lainclusion de la perspectiva de género. El
trabajo de concientizacion y de penetracion de las
preocupaciones relativas a laigualdad de género y la
justicia de género en todos los aspectos de lavida
socid y econémicay que influyen sobre los procesos
de elaboracion de paliticas tendra que continuar.

Joanne respondio...

Parece ser que hay bastantes acuerdos en nuestros
cuatro textos. Existe consenso en cuanto a que a) €l
trabgjo de lainclusion de la perspectiva de genero se
ha reducido a unatécnica o a un fin en si mismo,
perdiendo asi su vinculo con los objetivos que busco
acanzar origindmente (es decir, como un medio o
estrategia para resdtar, mediante € andlisis, las
diferencias de poder y privilegios entre hombresy
mujeres y apoyar mejores estrategias parala
transformacion que conduzca alajusticia socid), y

b) existe una confusion conceptual bastante extensa en
cuanto alainclusion de la perspectiva de género, o
gue lleva a que se use como un medio parainvishbilizar
los derechos de las mujeres y laigualdad de género.

Concuerdo con todos estas afirmaciones expresadas
por mis colegas, pero ninguna de nosotras ha
realmente presentado un camino para seguir adelante.
Expresamos todas la necesidad de enfoques 'y
estrategias que aborden la desigualdad estructura y la
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transformacién de las relaciones de poder
exigentes. Se suponia que lainclusén de la
perspectiva de genero iba a hacer eso, pero en
la préctica no esta sucediendo. Concuerdo con
Gerd Johnsson-Latham en que no debemos
invertir mas energias en reformular lavision
presentada en Beijing. Pero es seguro que
necesitamos enfoques probado que transformen
laretoricade laiguadad de géneroy de los
derechos de la mujeres en una realidad.

Necesitamos reconocer que € cambio que
transformard la relaciones de poder entre los
géneros esta sucediendo de manerairregular en
diferentes lugares y tiempos. Wangari Maathai
se acaba de convertir en la primera mujer
africana que gana e premio Nobel de la Paz.
Las mujeres votaron en Afganistan. Estas e
innumerabl es acciones més realizadas todos |os
dias por hombres y mujeres valientes cuyas
historias nuncallegan a ser de conocimiento
publico, son todos pasos importantes. Pienso en
Nita Barrow, la organizadora del Foro de ONG
en la Tercera Conferencia Mundial sobre la
Mujer en Nairobi, que decia que los buenos
lideres no siempre contaban con un plan
maestro... solo sabian cuales eran las
siguientes tres acciones mas importantes.

Mi suefio es que tengamos una serie de
enfoques fascinantes, herméticos y
convincentes que iluminen una trayectoria
irrevocable hacia laigualdad de genero y que
todas/os puedan ver su sabiduriay se unan a
ella. Me conformo por ahora, sin embargo, con
los siguientes tres pasos vitales para empezar.

Mis pensamientos iniciales son:

a) Generar un mayor apoyo para los
derechos humanos de las mujeres:. Tenemos
CEDAW, tenemos convenciones regionaes
sobre derechos de las mujeres en América
Latinay Africa. Necesitamos generar mayor
atencion, apoyo, rendicion de cuentas y
capacidad de reparar ladiscriminacion y el
estigma en las vidas de las mujeres.

b) Terminar con la impunidad de quienes
distorsionan la inclusion de |la perspectiva
de género: Después de diez afios de
capacitacion intensay elaboracion de
innumerables politicas de igualdad de género,
necesitan establecerse sistemas de rendicidn de
cuentas en todos los niveles.

c¢) Construir organizacionesy redes fuertes
y sostenibles que defiendan |os derechos de
las mujeres: No habriamos llegado tan Igjos, s
no fuera por tantas mujeres (y agunos

hombres) que Iucharon para construir una
agenda paralaiguadad de géneroy los
derechos de las mujeres. Tenemos que apoyar
y araer a nuevas generaciones de mujeresy
hombres con nuevas ideas y nuevos temas de
interés para mantener todo esto moviéndose
hacia adelante.

Gerd respondib6...

Antes que nada, € concepto de lainclusion de
la perspectiva de género es problematico, no
s0lo por la parte de lainclusion (la estrategia),
sino también debido a un problema adiciona
referente a significado de ‘género’ (el punto de
partida/el concepto). Reemplazar lainclusion,
por |o tanto, todavia nos dgaria con € problema
planteado por Everjoice Win (y que comparten
las ONGs con las que he hablado en Suecia): €
‘género’ tiende a ser malentendido y las
propuestas de proyectos que se centran en las
muj eres probablemente sean rechazadas pues
no incluyen alos hombres como beneficiarios.
Aparentemente, tenemos frente a nosotras una
tarea gigantesca consistente en explicar que €l
género significa considerar las condiciones
presentes tanto para hombres como para
mujeres, y después se trata de prestar atencion
especifica ala mujeres para compensar |os
siglos de desigualdades de género en casi todos
los ambitos.

En segundo lugar, la‘incluson’ requiere que
una persona en efecto se dedique adlo.
Sefidar laresponsabilidad de lainclusion es
vital en todo proceso. Ademas, es crucia
establecer requerimientos minimos paralo que
puede ser etiquetado como ‘incluido’. También
necesitamos medios paralarendicion de
cuentasy € control, en términos de
presupuestos para € género y auditorias de
género, por gemplo.

En tercer lugar, debe reconocerse que la
inclusion de la perspectiva de género no fue la
Unica estrategia adoptada en la conferencia de
Beijing de 1995. Lainclusion de la iva
de éé?ero fue resaltada junto con eEJer e
‘empoderamiento de las mujeres . El concepto
de empoderamiento es mucho masclaroy es
menos probable que sea ma comprendido. Asi
gue parece que valdriala penaretomar €
‘empoderamiento de las mujeres’ y colocarlo de
nuevo en un primer plano. Todavia tenemos
mucho trabajo que hacer para entender cdmo
puede redlizarse € empoderamiento de las
mujeres, tanto para las mujeres como colectivos
diferentes, como paralas mujeres en € plano
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individua (es decir, mediante leyes, educacion,
asignacion de fondos, establecimiento de nuevos
puestos para €l trabajo en igualdad de género dentro
de los gobiernos y en otras partes, etc.). También se
necesita trabajo para entender como la estructuras de
poder existentes, primordia mente masculinas o
patriarcales, se vinculan con los privilegios masculinos,
y del otro lado de la moneda, los costos y desventgjas
paralas mujeres. Por otra parte, necesitamos
profundizar nuestro conocimiento sobre la manera en
gue € poder y los privilegios son cruciades paralatoma
de decisiones, € establecimiento de agendas, € acceso
arecursos y control sobre los medios violentos de
castigar a los oponentes (incluyendo a las mujeres) y
sobre las recompensas para la cooptacion de los
adversarios (y marginalizacion de las feministas).

Para concluir: aunque lainclusion de la perspectiva de
género y e empoderamiento son estrategias, no
debemos olvidar que € objetivo general eslaigualdad
de género. El significado de laigualdad de género
puede interpretarse como €l concepto emergente de
Justicia de género En esta etapa, en la blsgueda de la
igualdad de género y lajusticia de género, tenemos que
centrarnos en métodos efectivos de cambio y hacer
mayores esfuerzos para €l empoderamiento de las
mujeres con € objetivo de lograr lajusticia de género.

Everjoice respondio...

Todas parecemos estar de acuerdo en que lainclusion
de la perspectiva de género ha significado, para decirlo
brevemente, ‘ muchas promesas y pocos resultados’.
Cuando se cuenta con la claridad conceptual
adecuada, en las manos adecuadas y con un
compromiso serio, lainclusion de la perspectiva de
género puede funcionar y funciona. A esto hay que
anadir que se requiere un respaldo politico
adecuado. Lainclusion de la perspectiva de género es
simplemente una herramienta. Cualquier herramienta
en las manos correctas lograra resultados positivos.
Con los soportes politicos adecuados puede lograr
maravillas. Pero s se pone una buena herramienta en
las manos equivocadas, se convierte en un armacon la
gue se puede hacer un dafio masivo.

Unadelaspiezasclavesfdtantesen e andissquehemos
redizado hastaahoraesqued discursoy lasherramientas
de género seleshan sido arrebatadas s steméticamente de
lasfeministas. También sehan redlizado esfuerzos serios
paradistanciar d ‘ género’ y susentrafiasdel feminismo.
Asi queno esraro escuchar laafirmacion: “No queremos
ser feministas. Queremos hacer trabgjo de género”. ¢Qué
significaeso exactamente. .. pregunto retéricamente? Ete
esd desafio principa detrésdelosintentospor reclamar
géneroy lainclusion dela perspectivade género.
Entonces, aunque concuerdo con ArunaRao et al. enque

sehanlogrado muchas cosas positivasapartir dela
inclusién delaperspectivade género, paraagunasde
nosotras, lacontaminacion sufridapor laluchaacausade
lengugjey lasestrategias gpol ogistas del género, haceque
reclamarlacomo propiano seaunaopcion aractiva

Un analisis de la corriente principal
(mainstream):

Realmente debemos también cuestionar el estado
mismo de la corriente principa. ¢Es o que queremos?
¢Hacia dénde se dirige la corriente? ¢;Queremos ir
hacia alla? ¢Podemos reencauzarla hacia donde
gqueremos? Ese es @ gran reto. La corriente principal,
en términos de los enfoques ddl desarrollo, lalucha
contra la pobreza o incluso |os derechos humanos no es
exactamente €l tipo de corriente en la que muchas
feministas quisieran encontrarse flotando. Por €lo,
antes de hablar de incluir nada alli, necesitamos una
comprension més aguda de |o que se encuentra debagjo.
Este ha sido uno de los retos para las/os activistas de
los derechos de las mujeres y las feministas,
particularmente para las/os que trabajan dentro de la
corriente principal misma. Tratar de entender las
posturas ideol 6gicas y las dindmicas de poder en juego,
es en si misma una tarea enorme. En general, € género,
con sus enfogques aparentemente inocentes y apoliticos,
tiende a ser recibido con los brazos abiertos y grandes
sonrisas en la corriente principa . Pero una vez
findlizada esta simulacion de bienvenida, lao € activista
Se encuentra pregunténdose por qué la corriente cambia
constantemente de direccidn en cada vuelta. Un buen
giemplo de ésto es @ entusiasmo actua anteel VIH y
el SIDA. Lapregunta simple que hay que hacer, s es
gue las cosas estan tan claras y esfacil trabajar con e
género, es ¢por qué han cambiado tan poco las cosas
paralas mujeresy las nifias? Otra vez nos contesta
nuestro activismo feminista que los asuntos de poder y
las luchas ideol dgicas son |0 que nunca se declara
abiertamente. Por |o tanto lainclusion de la perspectiva
de género, que a menudo se presenta como un acto no
politico, camina tropezandose con las rocas del

patriarcado y € poder.

Estoy de acuerdo con €l colega de Joanne... jvolvamos
simplemente a trabajar a favor de las mujeres!

Alison Symington

Juhi Verma

Lina Gomez

Cecilia Olivares
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