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TODXS VIVIMOS DENTRO DE ECOSISTEMAS: EL AIRE, LA TIERRA
Y EL AGUA DE NUESTRO PLANETA: LAS TECNOLOGIAS QUE NOS
CONECTAN A TRAVES DEL ESPACIO Y EL TIEMPO: NUESTRAS
RELACIONES CON LAS PERSONAS Y LA COMUNIDAD.

Un ecosistema parte de un principio simple: todxs estamos interconectadxs. En la
naturaleza, se lo define como una «comunidad de los seres vivos cuyos procesos
vitales se relacionan entre si y se desarrollan en funcién de los factores fisicos de
un mismo ambiente.» Ser parte de un ecosistema es interactuar, apoyarse unxs a
otrxs, y adaptarse (tanto en estados de armonia como cuando un ecosistema se ve

amenazado). Cada parte del ecosistema afecta a las demas, y las relaciones entre las

partes definen al todo.



https://dle.rae.es/?id=ELjRufE

La misma premisa vale para el ecosistema de financiamiento para

el cambio social. En 2013, Michael Edwards lo describié como las

«diferentes opciones de generacién de ingresos que se corresponden
a su vez con las diversas necesidades requeridas por el cambio social.» EQOSISTEMH DE

Un ecosistema de financiamiento comprende a quienes lideran el HNANUP\M' ENTO :

cambio social (activistas, organizadores, redes y movimientos), y a D , F ER EN]’ ES OP( IONES D E

qguienes apoyan su trabajo (donantes filantrépicos, gobiernos, activistas 3
| GENERACION DE INGRESOS
gue se ocupan de autogenerar recursos, entre otros). Esta comunidad

de actores opera dentro de un contexto estructural mucho mas QUE SE [ORR ESPONDEN A
amr?lio.de r.e,alidades ambientale.s, poll'ti?s y. sociales, que determinan SU v EZ [ON U\S Dl v ERSRS
la distribucién de recursos y deciden quién tiene poder sobre estos NE(ES , Dh D ES REQ u ER I DHS

recursos y acceso a ellos, y quién no.

POR EL CAMBIO SOCIAL

El concepto de un ecosistema de financiamiento se ubica dentro

de una reciente ola de visualizacién experimental que analiza cdmo
los recursos pueden responder mejor a las crisis que enfrentan las
personas y el planeta, reflexionando sobre las necesidades y demandas
de los movimientos que se ocupan de contrarrestar estas crisis.
Edwards sostiene que este enfoque podria servir como antidoto a los
actuales sistemas de financiamiento, que describié como «débiles,
distorsionados y fragmentados: acolchados hechos con retazos

que estan llenos de agujeros, que son poco fiables alli donde el
financiamiento es mas necesario, que se ven afectados por los costos
de transaccion cada vez mas elevados, y que estan atravesados por
las dindmicas de poder entre Ixs patrocinadores y sus clientes.» Junto
con otras personas Edwards ha desarrollado un enfoque alternativo,

presentado en la siguiente imagen tomada de Ecosystems of

Philanthropy.
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Sobre la base de este trabajo y de profundas conversaciones con
nuestrxs socixs y aliadxs, en 2018 AWID propuso el concepto

de ecosistema de financiamiento feminista.' Con este concepto
ampliamos el alcance del marco propuesto por Edwards para abarcar
la diversidad existente entre las fuentes de financiamiento, y lo
adaptamos especificamente al cambio social feminista. Partimos de la
conviccion de que un analisis feminista de estos nuevos imaginarios de
financiacion fortaleceria su poder y su potencial, haciéndolos atin mas

Utiles y relevantes para el cambio social feminista.

En términos generales, el ecosistema sigue cuatro principios: es

dindmico, complejo, interconectado, y reflectante.

DINAMICO COMPLEJO

adopta un enfoque holistico y reconoce cuando la expansién o

sistémico que reconoce la interaccién contraccién de una parte afecta a

entre Ixs actores del cambio social .
todas las partes del sistema

INTERCONECTADO REFLECTANTE

red de fuentes diversas que aportan del medio ambiente y del sistema

dinero a los movimientos general que lo rodea

1 El articulo inicial de AWID, “De un paisaje disperso a un ecosistema interconectado: Cémo el financiamiento de las organizaciones feministas y por la justicia puede hacer mas y mejor”,
fue escrito en 2018 por Angelika Arutyunova, ex-Directora del Programa de Construccién de Movimientos Feministas.
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Con este informe queremos expandir estos principios, para dar vida al
ecosistema en detalle. Desmontamos los desafios y las potencialidades
dentro de cada uno de los sectores de financiamiento especificos, y
construimos un modelo tridimensional mas complejo y dindmico que
puede ser utilizado por los movimientos feministas y la comunidad de
donantes. A lo largo de las préximas paginas, exploramos el estado
actual de los recursos, y preguntamos qué seria necesario para avanzar
hacia un ecosistema de financiamiento feminista equilibrado y

transformador.

;COMO CONTRIBUIRA UN ECOSISTEMA DE FINANCIAMIENTO
FEMINISTA A OBTENER RECURSOS MAS ABUNDANTES ¥
RELEVANTES PARA EL CAMBIO SOCIAL FEMINISTA?

Nuestro objetivo es permitir que los movimientos feministas y la
comunidad de donantes vean, y entiendan mejor, cémo interactian los
actores y sectores de financiamiento y los recursos, creando un marco
nuevo, mas receptivo, para la financiacién y la acciéon para el cambio. De
manera ideal, con una lente ecosistémica, los movimientos y sus aliadxs
podrian ver no solo cuanto financiamiento les esta llegando, desde
quién y desde donde, sino también sefalar los lugares desde donde el
financiamiento podria llegar a los movimientos pero no lo hace. Este
enfoque también pone en evidencia los lugares donde el podery la
toma de decisiones estan concentrados, y donde las desigualdades se
agravan. También evalua las contribuciones (a menudo invisibilizadas)
de los propios movimientos: dinero, tiempo, y otros recursos, y permite
a la comunidad de donantes ver donde encaja dentro de ese esquema

general.

Si bien nos centramos en el cambio social feminista, esperamos que este
informe detallado pueda contribuir a un analisis mas amplio sobre las
interacciones entre las fuentes de financiacion y el cambio social. Sobre
todo, esperamos que este trabajo pueda empezar a preparar el camino
hacia un ecosistema de financiamiento que de apoyo a toda la riqueza
de la organizacién feminista, y de los vibrantes, robustos y resilientes

movimientos.
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NUESTRO 0BJETIVO

ES PERMITIR QUE L0S
MOVIMIENTOS FEMINISTAS
Y LA COMUNIDAD DE
DONANTES VEAN, Y
ENTIENDAN MEJOR,

COMO INTERACTUAN L0S
ACTORES Y SECTORES

DE FINANCIAMIENTO
L0S RECURSOS, CREANDO
UN MARCO NUEVO, MAS
RECEPTIVO, PARR LA
FINANCIACION Y LA
ACCION PARA EL CAMBIO

awid



EMPEZANDO POR EL PODER




(OMO dijo Alice Walker en una célebre frase, «La forma mas comun de
renunciar a nuestro poder es creer que no lo tenemos.» Este informe es
un intento de ayudar a revelar dénde se asienta el poder, y de senalar
como todxs podemos usar nuestras posiciones para modificar las
dindmicas de poder en pos de un ecosistema equilibrado que apoye el

verdadero cambio social feminista.

Damos inicio a este trabajo con el entendimiento de que en el actual

ecosistema de financiamiento el poder esta desequilibrado.

Creemos que un ecosistema equilibrado es aquel en el que Ixs propixs
activistas feministas tienen el poder de definir las prioridades de
financiamiento en forma iterativa y en didlogo con la comunidad de
donantes. En la actualidad, esto rara vez ocurre, y siempre depende
de la disposicién de la comunidad de donantes a abrirse a un proceso

compartido de definicion de prioridades y toma de decisiones.

En lugar de que Ixs activistas se vean obligadxs a competir
constantemente y a navegar por los requerimientos de cada uno de
los pilares y sectores diferenciados del financiamiento, las necesidades
y prioridades de los movimientos deberian ser posicionadas como
objetivo central. A su vez, la comunidad de donantes deberia
posicionarse como un agente activo en el apoyo colaborativo a esas

prioridades.

También reconocemos que el poder no se trata solo en dinero. Los
recursos que alimentan el cambio social feminista tienen muchas
formas: financiera, politica, y se dan en los actos diarios de resistencia,

cuidado, supervivencia y construccion de realidades feministas), y estan

encastrados en sistemas econdmicos y politicos mas amplios. Dentro
del ecosistema de financiamiento, estudiamos los flujos de estos
recursos e incluimos en nuestro analisis las contribuciones invalorables

de tiempo, conocimiento y trabajo de los movimientos.?

Utilizamos explicitamente el término «feminista» porque va mas
alla del trabajo por la igualdad y los derechos de las mujeres. El
cambio feminista implica desmantelar las creencias, los sistemas y las

instituciones patriarcales que oprimen a mujeres, nifas y personas

"LA FORMA MAS COMIN

DE RENUNCIAR A NUESTRO
PODER ES CREER QUE NO L0
TENEMOS.”

- ALICE WALKER

L0S RECURSOS QUE
ALIMENTAN EL CAMBIO
SOCIAL FEMINISTA
TIENEN MUCHAS FORMAS:
FINANCIERA, POLITICA,
Y SE DAN EN LOS ACTOS
DIARIOS DE RESISTENCIA,
CUIDADO, SUPERVIVENCIA
Y CONSTRUCCION DE
REALIDADES FEMINISTAS

2 Debido a esta distincion, debatimos sobre el posible uso del término «ecosistema de recursos feminista». Pero nos decidimos por «ecosistema de financiamiento» para mantener la
consistencia con los actuales debates y discursos, y para distinguir el titulo de este trabajo de otros tipos de recursos, como por ejemplo los recursos naturales.

awid
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https://www.awid.org/es/las-%C3%A1reas-prioritarias/creacion-conjunta-de-realidades-feministas

trans, intersex y no binarias en todo el mundo. Esto incluye al sistema H_ U\MB |0 FEM'NIS”\

econdmico dominante, que obtiene sus ganancias de la explotacién de
| . . IMPLICA DESMANTELAR LAS
as personas y la naturaleza. No es suficiente lograr la igualdad dentro de

estos sistemas. Queremos cambiar (de hecho, transformar) los sistemas (REENURS lOS SISTEMHS

en si mismos. ¥ LAS INSTITUCIONES

Luego, reconocemos que los movimientos tienen sus propias dinamicas PRTR | H RU-\ |_ ES QU E OPRIMEN
de poder, lo que significa que algunos grupos y activistas tienen acceso P‘ MUJ ERES NINRS \f

PERSONAS TRANS, INTERSEX

Un ecosistema de financiamiento mas sélido y equilibrado implica la \f NO BINHR“\S EN TODO H_

a fondos y a espacios politicos, y otrxs no.

apertura de un espacio (tanto por parte de los movimientos como de la

comunidad de donantes) para todo el arco y la diversidad de nuestros MUNDO
movimientos, que incluya a activistas lideres, comunidades y colectivos

informales (y no solo a las ONG ya establecidas), y a quienes trabajan

para promover los derechos de grupos y comunidades que enfrentan

marginalizacion y opresiéon, como por ejemplo migrantes y refugiadxs,

personas negras e indigenas, trabajadorxs sexuales, comunidades LBQTI,
0 mujeres con discapacidades. {E i@

Si bien este informe se centra en las relaciones entre la comunidad de
donantes y los movimientos, también planteamos preguntas sobre cémo
pueden contribuir Ixs propixs activistas y organizaciones feministas

para asignar recursos mas justos y mejor distribuidos entre las partes de

nuestros movimientos.

Finalmente, creemos que muchos actores dentro del ecosistema de
financiamiento no ven ni utilizan el poder que tienen de cambiar el

sistema, o de modificar sus propias politicas y practicas institucionales.

No solo se trata de que el poder pase a manos de los movimientos
feministas. La comunidad de donantes es mucho mas que los subsidios que
otorga. Es un punto especial dentro de un sistema mucho mas vasto de
recursos engranados. Dentro de cada institucion, las fuentes de ingresos,
las inversiones y otros tipos de programacion pueden transformarse a su

vez en potenciales puntos de incidencia y cambio social.

Durante su exposicion en el panel #PhilanthropySoWhite, se le pregunté

a Vanessa Daniel, Directora Ejecutiva de Groundswell Fund, qué consejo

daria a Ixs lideres blancxs en filantropia. Su respuesta es una inspiracion

para nuestro informe:
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http://schottfoundation.org/videos/philanthropysowhite-challenging-structural-racism-white-leaders-philanthropy

ENTRE LXS LIDERES BLANCKS EN FILANTROPIA, EL PODER OPERA EN UNA FORMA
EXTRARA. PORQUE £S UNA PARADOJA. POR UN LADO, EXISTE BASTANTE PODER,
Y EL EJERCICIO DE ESTE PODER.

PERO EXISTE TAMBIEN ESTA ESPECIE DE FRAGILIDAD, CUANDO SE TRATA DE
EJERCER EL PODER EN DIRECCION AL CAMBIO ESTRUCTURAL DE NUESTRO SECTOR:
DONDE HAY GENTE QUE ESTA SENTADA JUSTO AL LADO DE LA PALANCA D
RECURSOS INCREIBLES Y DEL PODER DE TOMA DE DECISION Y QUE P0PR/AN
TRANSFORMARLO. .. Y SE SIENTEN COMO IMPOTENTES 0 DE ALGUNA MANER
INCAPACES DE USARLO 0 TOMAN LA DECISION DE NO USARLO.

(REO QUE LA GENTE DEBE DAR UN PASO AL FRENTE PARA USARLO ¥ COMENZAR
A USARLO, ¥ ACOSTUMBRARSE A SENTIRSE COMODA CON ESE MALESTAR. "

Estas son precisamente las preguntas que esperamos que un enfoque ecosistémico provoque:

o ; CUALES SON LAS PALANCAS DE CAMBIO QUE TENGO A MI ALCANCE?
o ; (0MO PUEDO MOVERLAS?
o ;QUE PUEDO HACER PARA DESPLAZAR AL ECOSISTEMA MAS AMPLIO EN

DIRECCION AL CANBIO SISTEMICO?
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PA R,\ entender el ecosistema de financiamiento feminista debemos

entender quién es quién, y como fluyen los recursos.

PR'MERO ESTAN [XS A(TORY\S las personas vy las instituciones

comprendidas dentro del ecosistema. En el ecosistema de MOVIMI ENTOS
financiamiento feminista tenemos principalmente:
FEMINISTAS Y

» MOVIMIENTOS FEMINISTAS Y ORGANIZACIONES POR L0 ORGANIZACIONES POR
DERE(HOS DE U\S MUJERES Definimos a las organizaciones "OS DER[(HOS DE “\S MUJER[S

por los derechos de las mujeres como actores cruciales que
apoyan, construyen y contribuyen a los movimientos feministas, un
conjunto organizado de ciudadanxs que se ocupa de una agenda
basica de proteccidn, promocion y realizaciéon de los derechos
humanos de las mujeres a través de la acciéon colectiva.® Los

movimientos feministas y las organizaciones por los derechos de las MO V IM' ENTOS \f

mujeres: RU'VISTRS M”\DXS

e trabajan a partir de perspectivas feministas y/o de los derechos

de las mujeres;

e estan liderados por la gente a la que se dedican;

e tienen como misién principal la promocion de los derechos
humanos de mujeres, nifas y personas trans y/o intersex (estos OR G R N I z R UONES
derechos no son enfocados solo como parte de sus programas); (ONVENUONA [ ES

e impulsan el cambio estructural;

e trabajan sobre problemas marginalizados y/o negados.

DONANTES

3 Ver Batliwala, Srilatha, Cambiando el mundo: Conceptos y practicas de los movimientos de
mujeres, AWID, 2012; y los criterios para financiaciéon de Mama Cash (https:/www.mamacash.

org/es/lo-que-financiamos-y-lo-que-no-financiamos)
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MOVIMIENTOS Y ACTIVISTAS ALIADXS cuyo trabajo se

entrecruza con el cambio social feminista, incluidas las areas de
derechos LGBTQ), justicia climatica, derechos laborales, justicia
racial, derechos de las personas con discapacidad, entre otras.
Estos son movimientos de base que contribuyen en forma directa a

las agendas feministas.

ORGANIZAUONES (ONVENUONM_ES es decir, organizaciones

de la sociedad civil (OSC) y organizaciones no gubernamentales

internacionales (ONGlI), que no cumplen con los criterios

necesarios para formar parte de los movimientos feministas y

aliados, dicho de otro modo, no son grupos de base autoliderados Q
gue contribuyan directamente al cambio social feminista. Si bien Oo
pueden tener algunos programas relacionados con el género, estos
pueden o bien ser una pequefa parte del total de su actividad, o
provenir de un enfoque mas convencional que de una agenda de

cambio estructural.

DONANTES - son un conjunto amplio de actores que aportan
recursos financieros al cambio social feminista o a temas que
afectan al ecosistema de financiamiento. Mas adelante en este
informe describimos con mayor detalle sus roles especificos
dentro del ecosistema actual. Segun investigaciones realizadas por
AWID sobre las organizaciones por los derechos de las mujeres, los

principales sectores de financiamiento a considerar incluyen:
e fundaciones (publicas y privadas);
e organizaciones internacionales para el desarrollo;
e fondos de mujeres;
e gobiernos locales y nacionales;
e sector privado (incluye fundaciones corporativas);
e recursos auténomos de los movimientos;

e otras fuentes (incluye donantes individuales, organizaciones

religiosas, inversiones).
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EN SEGUNDO LUGAR ESTAN LOS TIPOS DE FINANCIAMIENTO.

Identificamos cuatro categorias amplias, que tienen distintos impactos

en el ecosistema:

FINANCIAMIENTO POTENCIAL
FINANCIAMIENTO DIRECTC  DESYIADG

FINANCIAMIENTO GENERICO FINANCIAMIENTO «CONTRA>
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SR NANCAMIENTO DIRECTO

Hacemos una distincién fundamental entre los recursos generales Dl F ER EN(I A R \f RASTR EA R H

destinados a la igualdad de género o a las mujeres y niflas como
poblacién, y la financiacién que apoya a las organizaciones y HNP\ N(‘”\Ml ENTO DIREUO DE

movimientos feministas y por los derechos de las mujeres. Por ejemplo, ‘.08 RE(“ RSOS MAS G ENERA |. ES

los casos de gobiernos que ejecutan presupuestos sensibles al género RSI G NA DOS A “\ ' 6 \H\LDAD DE
o de investigadorxs que evaltan el rendimiento escolar por género 4 &
pueden ser considerados programas de «igualdad de género», pero no G [NERO 0 P\ MUJ ER ES \{ NINAS
entran dentro de nuestra definicion de cambio social feminista. ES UN PP\SO 'NMEDIATO \{

Consideramos financiamiento directo al dinero que llega a los (ESA RIO PARA QU [ QU l EN ES
movimientos feministas a través de subsidios, asociaciones u otros OF l(;“\N DE DONA NH:S PU EDHN
programas, o via intermediarios clave como los fondos de mujeres. Esto ENT END ER DONDE ESTA N

UBICADOS Y COMO PUEDEN

, . MODIFICAR SU PODER DENTRO
Para ser clarxs: creemos que muchos mas recursos del ecosistema de
financiamiento deberian ser incluidos en esta categoria. Diferenciary DH E(OS l ST EMH

también incluye a los recursos auténomos generados paray por los

mismos movimientos.

rastrear el financiamiento directo de los recursos mas generales asignados
a laigualdad de género o a mujeres y ninas es un paso inmediato y

necesario para que quienes ofician de donantes puedan entender donde

estan ubicados y como pueden modificar su poder dentro del ecosistema.

MODALIDADES: ESTUDIAR EL "COMO™

Ademas de las formas de financiamiento, debemos también considerar cdmo se asignan los
recursos, esto es, las modalidades utilizadas. En el ecosistema de financiamiento feminista, las

principales modalidades incluyen:

o SUBVENUONES DE P\PO\,O BAS'(O H_EX,BHE son las mas utiles y solidarias, porque

permiten que los movimientos y las organizaciones decidan adénde debe asignarse el

dinero, ya sea para remunerar al personal, pagar alquileres, o adquirir materiales y recursos.
La mayoria de los fondos de mujeres, algunas fundaciones y un pequeno nimero de
subsidios del sector de desarrollo internacional utilizan esta modalidad. Es sin duda la

manera mas efectiva de aportar financiamiento directo a los movimientos.

4 En un informe de préxima publicacion, AWID y Mama Cash investigan por qué el financiamiento a menudo permanece dentro de las agencias bilaterales y

multilaterales, y analiza las modalidades y los mecanismos necesarios para que estos recursos lleguen directamente a los movimientos feministas. QWId



o S\IBVENUONES PARR PRO\IEUOS son en general aquellas que solo pueden ser

utilizadas para actividades y/o proyectos especificos, y tipicamente de corto plazo. Es la

forma de financiamiento mas adoptada por muchos sectores.

o ASOUHUONES PARP\ EJ [(UU ON - es la forma principal en que las agencias para el

desarrollo y los gobiernos distribuyen fondos. En estos casos, los movimientos feministas

son socios en programas que contribuyen a los objetivos de las agencias. Si bien puede

existir una correspondencia con lo que los grupos feministas desean lograr, los movimientos
no definen los programas completamente - asi, esta forma de financiamiento recae en la
categoria de financiamiento desviado. También deben enfrentar considerables requisitos

de cumplimiento y presentacién de informes que para muchos grupos feministas resultan

imposibles de satisfacer.

La paradoja del ecosistema actual es que los donantes mas grandes utilizan principalmente las
modalidades mas restrictivas, mientras que el dinero mejor y mas flexible, se encuentra en las
reservas mas pequenas: los fondos de mujeres, un nimero reducido de fundaciones privadas, y

la gestidon auténoma de recursos.

FINANCIAMIENTO POTENCIAL Y DESVIADO

Este es dinero que podria apoyar al cambio social feminista, pero esta
actualmente invertido en portafolios o instituciones que no estan
expresamente dirigidas por las propias mujeres, ninas o personas trans e
intersex, ni estan dedicadas a ellxs. Tanto los fondos potenciales como los
desviados tienden a ser ambitos en que la propia comunidad de donantes

podria hacer su mayor contribucion hacia un cambio del ecosistema.

El financiamiento potencial es la herramienta mediante la cual la
comunidad de donantes sensibilizada con temas tan importantes como
los derechos humanos o el medio ambiente, e incluso aquellos centrados
en mujeres y ninas, podrian apoyar al cambio social feminista, pero no lo
hacen. A menudo, estos recursos permanecen dentro de OSC dedicadas
a temas especificos, o se canalizan a través de ONGI con programas de

género.

Un estudio reciente mostré que en 2014 solo el 1% de las subvenciones de
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fundaciones para temas ambientales estaba destinado a «<mujeres y medio
ambiente». La misma escasez de recursos para los movimientos feministas
puede verse en el apoyo de las fundaciones a las areas de justicia
econdmica, salud, tecnologia, derechos humanos en general, y muchas
otras areas en las que los grupos feministas se organizan pero con escasa v

financiacion

Uno de los desafios clave para el financiamiento potencial es que el 4
financiamiento a menudo se realiza en silos, asignando el dinero a
temas diferenciados, sin tener en cuenta la riquezay la diversidad
de la organizacién transversal que caracteriza a los movimientos A
sociales modernos. Estos recursos estan siendo utilizados dentro del

ecosistema, pero no llegan a nuestros movimientos.

El desarrollo internacional brinda otro llamativo ejemplo de E

financiamiento potencial. El 99% de la ayuda internacional relacionada

con el género (un porcentaje sorprendente, y alarmante) no llega en

forma directa a las organizaciones feministas y por los derechos de las

mujeres. Tres cuartas partes de los fondos nunca salen de las propias

agencias para el desarrollo, y el dinero restante va casi totalmente a

OSC y ONGI convencionales.

Ciertamente puede argumentarse que las ONGl, las OSC (convencionales

o de temas especificos), y las agencias para el desarrollo aportan

programas importantes para los derechos de las mujeres, y que se asocian

con las organizaciones por los derechos de las mujeres. Sin embargo, si el DE “\ A\NDA

99% del dinero que circula para la igualdad de género no esta en manos INTERNAUONAL

de los movimientos feministas, hemos fracasado en cuanto al cambio de R HR UONP\ DP\ (ON
petes EL GENERO NO LLEGA
El “financiamiento desviado” se refiere especialmente al dinero que, EN FORMR DIRE(TR P\
en gran medida, es inaccesible para las organizaciones feministas, a ‘.P\S OR G A N l Z AUONES

pesar de que reivindica la promocién de la igualdad de género. Este

FEMINISTAS Y POR L0S

financiamiento puede tomar la forma de proyectos de desarrollo a gran

escala con algunos objetivos de género, que mantienen el dinero dentro DER HHOS DE MS MUJ ER ES
de los gobiernos y las agencias para el desarrollo; o bien programas con
un enfoque corporativo contra la desigualdad de género que retienen el
dinero principalmente dentro del sector privado. ng O%
> @)
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El financiamiento potencial y el financiamiento desviado se diferencian
de manera fundamental: el financiamiento potencial podria llegar a los
movimientos feministas a partir de ajustes deliberados a los actuales
portafolios de fondos y con modalidades existentes. El financiamiento
desviado requiere una critica mas sistémica de la l6gica y realidad

gue hace que grandes sumas de dinero permanezcan casi por
completo fuera del alcance de nuestros movimientos, y reforzando las

desigualdades estructurales.

Una buena ilustracion del financiamiento desviado es la tendencia a

«invertir» en mujeres y ninas como «economia inteligente». Celebrada

por varixs, la tendencia inversionista tiende a considerar a las

mujeres particulares como receptoras de servicios o de procesos

INVERSION DE IMPACTO DE GENERO

La inversion de impacto de género o inversion inteligente es un mecanismo para financiar

empresas que buscan reducir la desigualdad de género integrando en sus estrategias de
inversion ciertos factores basados en el género, y a la vez generando rendimientos. Con una

expansion que va mucho mas alla de la tendencia microfinanciera de las dltimas décadas, la

inversion de impacto de género aprovecha cada vez mas los mercados financieros globales, e

incluye capital de riesgo, capital privado, bonos, y otros tipos de inversiones.

Esta creciendo rapidamente: seglin Veris Wealth Partner, la inversion de impacto de género

alcanzé en junio de 2018 los USD 2,4 mil millones (un aumento del 85% respecto del afio

anterior), y se prevé que llegue a USD 20 mil millones en 2023.

Si bien la idea de inversion de impacto de género puede resultar convincente en si misma,
existen sustanciales motivos de preocupacion sobre su prominencia como solucion para las
desigualdades basadas en el género. ;Los rendimientos provienen de companias que promueven
la igualdad de las mujeres en determinada area, pero dependen de practicas laborales
extractivas o incurren en evasion impositiva en otra? ;Y qué es la inversion «justa», dentro de
una economia neoliberal dominante construida, en gran medida, sobre la explotacion del trabajo
de las mujeres, tanto remunerado como no remunerado? Incluso dentro del propio campo de Ia
inversion de impacto en su conjunto, existe un debate sobre si Ixs inversorxs pueden promover

el cambio sistémico, o si estan destinadxs a perpetuar las desigualdades.

Como con otras formas de inversion, debemos seguir la ruta del dinero: indagar no solo qué es lo

gue puede finalmente llegar a la accién relacionada con el género, sino también cudl es su origen.
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de empoderamiento individualistas, pero no asigna recursos a las
organizaciones politicas colectivas que buscan transformar las

dindmicas de poder dentro de la sociedad, la economia y la politica.

Sin embargo, ha habido una expansion de las practicas de
responsabilidad social corporativa, y de inversiones de impacto de
género, asi como una creciente ola de asociaciones publico-privadas
que vinculan a las corporaciones con el desarrollo o la filantropia.
Aungue en teoria son prometedoras, estas inversiones han demostrado
ser una enorme inyeccion de financiamiento desviado, o peor aun, de

financiamiento «contra» (que describimos mas adelante).

Los movimientos feministas en todo el mundo estan trabajando para
entender dénde las inversiones hacen bien, y dénde hacen dafo. No
es una tarea facil, ya que existen muchas formas de financiamiento
desviado que son gestionadas a puerta cerrada, en espacios con

poca supervision. La pregunta relevante sigue siendo si, y cuando,
deberiamos hacer un esfuerzo por desbloquear tales recursos, y donde

deberiamos resistir su ascendencia dentro del ecosistema.

Incluso con un criterio restringido, creemos que existen formas
significativas en que el financiamiento potencial y el financiamiento
desviado podrian promover el cambio social feminista, o al menos
podrian dejar de trabajar en su contra, como veremos en el resto de este

informe.

La siguiente imagen ilustra el estado actual del financiamiento directo
versus el financiamiento potencial y el desviado, para los movimientos

feministas.
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Aparte de los fondos de mujeres y de los recursos auténomos
generados por los propios movimientos, en esta imagen puede
verse cuan diluido y filtrado esta en realidad el dinero que llega a los

movimientos feministas, y cuanto dinero en general hay en circulacién.

El ecosistema muestra otros dos tipos de financiamiento:

TNy

</ FINANCIAMIENTO GENERICE

La amplia mayoria del dinero del sector de financiacién es asignado sin
una perspectiva de cambio social, es lo que llamamos «financiamiento
genérico». Este financiamiento esta dedicado a areas tales como artes,
religion, educacion o salud. Si bien existen entrecruzamientos entre
algunos de estos temas y las agendas feministas, el financiamiento
genérico a menudo toma la forma de programas orientados a los

servicios, y no tiene por objetivo contribuir a un cambio estructural.

La magnitud es clara: solo el 2% de la filantropia esta dirigida al cambio
social, constituyendo en 2016 un total de USD 2,9 mil millones.” El
98% restante (aproximadamente USD 120 mil millones por afio) esta

concentrado en varios temas clave: «... 35% de casi 30 000 fundaciones

[concentran] por lo menos algunos de sus recursos en el sector
[educacién]. Otras prioridades incluyen servicios humanos y bienestar
social (21%), salud (20%) y artes y cultura (18%).»

El financiamiento genérico no carece de consecuencias para el cambio

social. Por ejemplo, en Africa, la gran tendencia de invertir en educacion

ha terminado por reforzar una educacion neoliberal privada-publica (o
solo privada), en lugar de plantear la educacion como un derecho que
merece financiamiento publico. Y las desigualdades de género en la
investigacion cientifica en el drea de la salud, han fortalecido prejuicios,

produciendo en ciertos casos devastadores resultados sobre la salud de

las mujeres y de las personas no binarias.

El financiamiento genérico también puede desdibujar las soluciones

a problemas urgentes, al derivar dinero hacia la provision de servicios

EL FINANCIAMIENTO
GENERICO TAMBIEN

PUEDE DESDIBUJAR LAS
SOLUCIONES A PROBLEMAS
URGENTES, AL DERIVAR
DINERO HACIA LA
PROVISION DE SERVICIOS Y
LA CARIDAD, SIN ATENDER
ANTES LAS CAUSAS
FUNDAMENTALES DE LAS
DESIGUALDADES.

5 Este ntimero surge de nuestros ultimo calculos a partir de datos del trabajo conjunto de Human Rights Funders Network Advancing Human Rights: The State of Global Foundation
Grantmaking (https:/humanrightsfunding.org/), y es consistente con la investigacion sobre donaciones (ver por ejemplo Jenkins, J. C. (1998). Channeling Social Protest: Foundation
Patronage of Contemporary Social Movements. En W. W. Powell & E. S. Clemens (comp.), Private Action and the Public Good (pp. 206-216). New Haven: University Press).

awid

23 | Hacia un ecosistema de financiamiento feminista | Octubre 2019


https://cpl.hks.harvard.edu/files/cpl/files/global_philanthropy_report_final_april_2018.pdf
https://cpl.hks.harvard.edu/files/cpl/files/global_philanthropy_report_final_april_2018.pdf
https://news.un.org/es/story/2015/02/1323141
http://kjonnsforskning.no/en/2018/06/major-gender-gap-health-research
https://humanrightsfunding.org

y la caridad, sin atender antes las causas fundamentales de las
desigualdades o la reduccion de los servicios publicos. Y puede
también consolidarse en espacios culturales que son inaccesibles para

mucha gente.

Parte de este dinero podria recaer en las categorias de financiamiento

categoria). Sin embargo, reconocemos que requerira cierto tiempo
para que, dentro de nuestro ecosistema, un monto sustancial del
financiamiento genérico sea redirigido al cambio social feminista.
Si bien seguiremos resistiendo contra los planteamientos nocivos,
y prestando atencion a los enfoques de cambio estructural, no es
un objetivo central obtener la mayor parte de este financiamiento

genérico, o influir sobre él.

FINANCIAMIENTO «CONTRA>

El financiamiento «contra» es dinero que expresamente financia temas
y actores que perjudican al cambio social feminista. Es a menudo

el dinero mas insidioso y dificil de rastrear, y puede provenir de las
mismas instituciones que, en otras areas, alaban la igualdad de género

y los derechos de las mujeres.

En su aspecto mas extremo, el financiamiento «contra» consiste

en la muy bien organizada financiacion de los movimientos y

las agendas antiderechos, que perjudican en todo el mundo a la
justicia de género. (Puede incluso provenir de reductos extremos de
financiacion orientada a la religion, descrita mas arriba en la categoria
de financiacion genérica.) Esta es la dindmica en ascenso que vincula
a los actores corporativos, fundamentalistas y fascistas dentro de

las estructuras del poder politico y econdmico. El financiamiento de

los movimientos y las agendas antiderechos esta fluyendo desde el

sector corporativo e individuos sumamente adinerados, pero estas

contribuciones a menudo se mantienen en secreto, y solo ahora

comienzan a ser descubiertas.

A la vez, el financiamiento «contra» incluye al contexto mas amplio

de flujos financieros que afectan negativamente al cambio social
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potencial y desviado, e incluso financiamiento «contra» (ver la siguiente

EL FINANCIAMIENTO
«(ONTRA» ES DINERO QUE
EXPRESAMENTE ~ NANCIA
TEMAS ¥ ACTORES QUE
PERJUDICAN AL CAMBIO
SOCIAL FEMINISTA.
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feminista, como los financiamientos dirigidos al militarismo, a proyectos
qgue degradan el medio ambiente, y que producen extremas desigualdades
en lo que respecta a la riqueza y otras injusticias que agravan la

desigualdad basada en el género. La siguiente imagen brinda un resumen

de los flujos generales que operan contra los movimientos feministas.®

RIQUEZA GLOBAL

USD 317 BILLONES

 RENTA D
DETRALED ¥ 6AS

USD 7 BILLONES

MILITAR - GASTO MILITAR
GLOBAL

15D 1,8 BILLON

CAPITAL DE LAS
FUNDACIONES

1D 1,5 BILLON

SALUD - AYUDA AL
DESARROLLO GLOBAL

15D 38,9 MIL

EDUCACIGN MILLONES
é@ IS 72 Mil
MILLONES ASISTENCIA PARA 16UALDAD DE GENERO

Todas las referencias monetarias estan expresadas en dolares norteamericanos (USD).
6 Fuentes de este grafico: fundaciones; gasto militar mundial total; riqueza global; % %

salud; educacién; asistencia para igualdad de género como objetivo principal; y o O
petrdleo y gas.

O
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En el panorama del financiamiento actual, el flujo mas grande de recursos
generales (como el USD 1,686 billon de gasto global militar anual, y la

concentracion del 82% de la riqueza mundial en el 1% de la poblacién)

permanece oculto. El dinero que fluye hacia nuestro ecosistema no esta
al margen de este contexto. El financiamiento «contra» nos obliga a

analizar las contradicciones fundamentales del ecosistema.
Como hemos preguntado en otro articulo:

¢;Qué significa [...] cuando los programas de subvenciones para las
organizaciones feministas provienen de organismos que promueven a

su vez la privatizacion de la tierra o que invierten grandes sumas en las

industrias extractivas? ; Qué hay de la «caridad» de las corporaciones

cuyas practicas laborales sirven para explotar y no para revertir la

desigua/dad?7

Estas no son preguntas abstractas, sino realidades para muchxs

de Ixs actores que apoyan el cambio social feminista. Cada vez

mas, los movimientos feministas y aliadxs interrogan estos temas
macroecondmicos, y plantean preguntas sobre el origen (y el costo) de
los fondos para la sociedad civil, dando lugar a la demanda de una mayor

rendicidon de cuentas por parte de la comunidad de donantes.

Dentro de un ecosistema, el financiamiento «contra» puede (y debe) ser

sacado de las sombras.

Y aqui es donde la cuestion se pone interesante.

7 Miller, Kellea. March 13, 2019. «Impuestos, impuestos, impuestos. Todo lo demas son tonterias,
en mi opiniény», AWID, 13 de marzo de 2019.
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E N esta seccion analizamos a los distintos donantes, para echar luz
sobre el poder que tienen, el dinero que manejan, y sus posibles roles en

la transicion hacia un ecosistema mas equilibrado.

Obviamente, no todos los sectores ni donantes son iguales. Particulares e
instituciones enfrentan diferentes restricciones, prioridades y requisitos,

segln dénde se ubiquen.

El esquema de ecosistema toma en cuenta estas distinciones,
evidenciando las diferencias entre los sectores de financiamiento
generales. También estudiamos los lugares donde los movimientos tienen DESH RROHO
acceso y poder de decision para formular las prioridades y estrategias

que les permiten obtener recursos. Esta vision relacional se desplaza de INTERNA UONM‘
la pregunta «;quién financia a los derechos de las mujeres?», hacia una GOB l ERNOS LOU\ [ ES \f

comprension mucho mas compleja de cémo fluyen los recursos entre las

organizaciones y hacia/desde el financiamiento directo a los movimientos NH ( I ONP‘ [ ES

ONG!

feministas, y de dénde provienen esos recursos.

El desarrollo internacional se refiere a la combinacién de
agencias bilaterales y multilaterales que realizan donaciones y dirigen F U NDR CIONES
programas de desarrollo, incluidos aquellos relacionados con la igualdad
de género y los derechos de las mujeres. Ambas formas de financiamiento SEUOR PR IVHDO

FONDOS FEMINISTAS Y

El financiamiento «bilateral» es dinero entregado por un Unico DE MUJ ER ES

RECURSOS AUTONOMOS

suelen formar parte de la ayuda oficial al desarrollo (AOD).8

Donantes bilaterales

gobierno, habitualmente gaholandés ha sido lider en el desarrollo de

flujos de financiamiento bilateral tales como el Fondo Objetivos de

Desarrollo del Milenio 3 y su sucesor el Fondo «Financiando Liderazgo
y Oportunidades para las Mujeres» (FLOW, por sus siglas en inglés),
para dar apoyo a las organizaciones por los derechos de las mujeres en

todo el mundo.

Donantes multilaterales
El financiamiento «multilateral» proviene de numerosos gobiernos y

organizaciones diferentes (incluso de multiples donantes bilaterales),

y en general es manejado por una organizacién internacional como el

8 No utilizamos el término «desarrollo internacional» a la ligera. Su marco y su realidad no estan exentos de tensiones : los paises que se
han beneficiado de la extraccién de recursos del Sur global ahora reparten estos recursos seguin sus propias agendas. Si bien a menudo
tiene el accesorio del «bien social», este sistema esta lejos de ser neutral. Como lo resumié una critica reciente, «Las naciones donantes
utilizan préstamos perjudiciales como armas para promover sus propios intereses.» Mantenemos el término aqui para reflejar el area
general y ubicarla en un contexto politico y econémico mas amplio.
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Banco Mundial o la Organizacién de Naciones Unidas (ONU). Estas
entidades son consideradas mecanismos para coordinar y facilitar la
ayuda de multiples fuentes. Para igualdad de género, los ejemplos
incluyen la Iniciativa Spotlight para eliminar la violencia contra

las mujeres (ONU/Unién Europea) de € 500 millones, y el Fondo
para la Igualdad de Género (ONU Mujeres). La amplia mayoria del
financiamiento multilateral va directamente a los gobiernos, o bien

permanece dentro de las mismas agencias de desarrollo.

Este tipo de financiamiento es especialmente burocratico, adolece
de ineficiencia financiera, y esta vinculado con modelos de desarrollo
de «crecimiento econdmico» que no estan basados en los derechos

humanos.

En el ecosistema actual, y a pesar de una oleada reciente de nuevos

compromisos que ascienden a mas de mil millones de ddlares, los

recursos de desarrollo internacional son a menudo inaccesibles, y
estan bloqueados por requisitos que la mayoria de las organizaciones
feministas nunca podran satisfacer. Son, también, canalizados a través

de ONGI, de otros gobiernos y de otras agencias de desarrollo.

Otro problema es que este financiamiento es politico, y algunos paises
practican la asignacion preferencial o condicional de recursos (por

ejemplo, negandose a financiar ciertos programas de trabajo referidos
a derechos sexuales y de salud reproductiva). Esto puede depender de
una serie de factores, tales como los intereses econémicos u otros del

pais donante, la ideologia o la geopolitica, y la presidn politica nacional.

Dentro del desarrollo internacional, nos podemos encontrar con

que ciertas practicas de desarrollo nocivas (el financiamiento
«contra»), pueden convivir con los programas para derechos de las
mujeres e igualdad de género dentro de una misma institucién. Por
ejemplo, el dinero de desarrollo internacional a menudo conlleva
«condicionamientos», o requisitos para que los paises puedan recibir
paquetes de asistencia de gran escala. Los condicionamientos
requieren, de forma abrumadora, medidas de austeridad y otras
politicas econdmicas que eliminan servicios sociales publicos y otorgan

mayor control a las companias privadas, lo cual es decididamente
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perjudicial para la igualdad de género. Estas contradicciones son una

palanca: un punto donde las personas involucradas pueden comenzar
a empujar, a cuestionar, y a ver el papel que pueden jugar en la

transformacion del conjunto.

Dentro de este sector, hemos visto una corriente de interés y
compromiso con los ideales de la igualdad de género. Ahora es el
momento de convertir estas promesas en practicas probadas para

apoyar el cambio social feminista.

Esas personas y esos programas comprometidos con la promocién
de la igualdad de género dentro del sector de financiamiento bilateral
y multilateral tienen el potencial de desempenar un papel, el de
facilitar el acceso a recursos nuevos y a menudo de gran escala
dentro del ecosistema actual. Con creatividad, y sobre la base de
recomendaciones realizadas desde hace muchos anos por nuestros
movimientos, podrian encontrar formas para hacer llegar dinero
directamente a los movimientos feministas, especialmente del Sur

global. El potencial reside en su voluntad de:

(RH\R OPORTUNIDADES ESPEUHU\S para escuchar a los movimientos;
(OMPP\R”R EXPERIEN(”‘\S \f HPREND'ZMES de su trabajo con los movimientos;
TRABMAR EN (ONNNTO por ejemplo a través de fondos comunes y fondos de

donantes multiples;

o (RMBIAR SUS PROP“\S INS”TUUONES para que aborden los problemas de programas

contradictorios, requisitos restrictivos y barreras a la rendiciéon de cuentas hacia los

movimientos;

P\BO 6 AR por que otras agencias bilaterales adopten agendas feministas;

o EXRMINAR “\S POHH(AS \f H\S PRAUIU\S de sus propios gobiernos e instituciones

en los casos en que estas perjudican las causas y los activismos feministas y de justicia social.
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Gobiernos locales y nacionales

Segun investigaciones anteriores de AWID, los gobiernos locales

y nacionales han aportado el 20% de los ingresos totales de las
organizaciones por los derechos de las mujeres. Esta importante fuente
de financiamiento es a menudo dificil de rastrear, y puede ser entregada
a través de programas gubernamentales o de subvenciones directas.
Algunos de estos recursos estan también atados a la asistencia que
fluye desde instituciones de desarrollo internacional hacia los gobiernos
nacionales, e incluyen los efectos nocivos antes descritos. Entender los
vinculos entre estas formas de financiamiento es, una vez mas, parte del

impetu de un enfoque ecosistémico.

Un comienzo importante para comprender su ubicacion dentro del
ecosistema seria, simplemente, rastrear los recursos locales y nacionales, y

diferenciar el financiamiento directo del financiamiento potencial o desviado.

Hacer esto ayuda a echar luz sobre las practicas contradictorias que, como en
otros sectores, pueden convivir dentro de un Unico gobierno. La proximidad
de los gobiernos nacionales y locales con los movimientos feministas les
proporciona una perspectiva privilegiada para apoyar el cambio social. Esta
misma proximidad representa un peligro importante, cuando los gobiernos
son hostiles a los derechos humanos y al cambio social feminista. Y es critico

reconocer estas diferencias dentro del ecosistema.

Para los gobiernos que aspiran a apoyar la igualdad de género y el cambio
social feminista, modificar el ecosistema implica considerar tanto las

practicas financieras como la apertura deliberada del espacio politico.
Pueden:

® (UMPHR (ON SUS RESPONSABI“DHDES de garantizar un dmbito habilitante para la

progresiva consecucion de la igualdad de género, en especial el trabajo de los movimientos

feministas y de Ixs defensorxs de los derechos humanos de las mujeres, que incluyan

enfoques de proteccion integrada;

L EOMPROMHERSE P\ MOVIHZRR RE(URSOS - (incluso a través de impuestos) que

sustenten servicios sociales, para reducir la carga del cuidado marcada por el género y otras

formas de desigualdad;
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o RASTREAR LOS FONDOS RELACIONADOS CON EL GENERO tpor cjemplo,

presupuestacion sensible al género) y diferenciar al financiamiento directo de presupuestos

para la «igualdad de género» mas amplios;

o BRINDAR APOYO DIRECTO A LOS MOVIMIENTOS FEMINISTAS y/o asociarse con

movimientos feministas para la elaboracién de programas;

o TRHBMHR (ON MOVIM'ENTOS HMIN'STAS NAUONAHS para llevar sus agendas a

espacios globales y multilaterales;

® PROMOVER ‘.AS HGENDP\S FEMINISTAS y el apoyo financiero sostenido para los

movimientos feministas en agendas de desarrollo internacional y otros espacios

intergubernamentales.

ONGI

Estos poderosos actores son conductos para la ayuda bilateral y
multilateral, pero también generan sus propios ingresos mediante
actividades de recaudacion de fondos. El desequilibrio de poder entre las
ONGI de enormes recursos y las organizaciones feministas, en sus propios
contextos, fue ilustrado recientemente por el Fondo Global de Mujeres del

Reino Unido:

Un estudio realizado en 2016 por el Comité de Ayuda al Desarrollo de
la OCDE establecié que, de los USD 35,5 mil millones aportados por
donantes en apoyo de la igualdad de género en 2014, alrededor de
USD 10 mil millones fueron a OSC, pero sélo el 8% de esta suma fue
directamente a OSC de paises en desarrollo, dejando el 92% para las
ONGI. Esta desigualdad se ha agravado en los Ultimos afos: los montos
de apoyo para organizaciones del paises en desarrollo han declinado

desde 2012, mientras que la financiacion a las ONGI ha aumentado.’

Dado este desequilibrio de poder, ;qué papel pueden jugar las ONGI en

el ecosistema?

Pueden:

® HA(ER UNP\ EVRNP\UON HONESH\ de su lugar en el ecosistema, y de cobmo pueden

desplazar el poder para poner a los movimientos en el centro;

® EV”RR H\ QOMPHENUA DESIGUM con las organizaciones y los movimientos por los

derechos de las mujeres para acceder a financiamiento;

? Ver su informe Sisterhood, Solidarity, and Shifting the Power.
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o EXANINAR SUS PROPIAS PRACTICAS COMO INTERMEDIARIAS. En tos casos en que

efectivamente aportan recursos a los movimientos feministas, ;qué términos y condiciones
ofrecen?, ;como pueden avanzar hacia asociaciones igualitarias, en lugar de las relaciones

transaccionales con «ejecutores y ejecutoras locales»?;

- PRESEN”\R “NH (,ONTABIHDRD MAS TRHNSPARENTE de cuales son los recursos

entregados de forma directa y a movimientos feministas.

Fundaciones

Las fundaciones representan toda una gama de posibilidades, desde
fundaciones privadas de gran escala hasta pequenos fondos familiares
y fundaciones que recaudan fondos para diferentes cosas. Pertenecen
a la categoria de filantropia, aunque la filantropia puede también incluir

la rigueza de personas individuales.

Las raices de la filantropia son una maraia: riqueza acumulada durante 0
generaciones, que exacerba las enormes desigualdades de las cuales se OO

beneficia; resquicios fiscales disefiados para mantener el dinero publico

Como escribe Edgar Villanueva en Decolonizing Wealth, «La base de la

privado; y recursos acaparados en manos de solo unas pocas personas. e
filantropia tradicional es preservar la riqueza y, demasiado a menudo,

esa riqueza es fundamentalmente dinero que ha sido robado dos

veces: la primera vez a través de la explotacion de estilo colonial de los a

recursos naturales y la mano de obra barata, y la segunda a través de la

evasion fiscal.»

Las fundaciones son famosas por su opacidad y falta de democracia,
ya que las decisiones se toman a puertas cerradas. Como sefialamos

antes, la mayor parte del dinero de las fundaciones es destinado a

«causas» y «caridad» en lugar de contribuir al cambio social progresista,

y un monto cada vez mas alto apoya agendas antiderechos regresivas.

Al mismo tiempo, aquellas fundaciones que cubren, o podrian cubrir,
los temas relacionados con el cambio social son jugadoras importantes
dentro del ecosistema de financiamiento. Estas fundaciones, a menudo

integradas por personas con fuertes compromisos con el cambio social,

aportan recursos significativos a nuestros movimientos. Solo en 2016, al
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menos USD 2,8 mil millones para la promocién de los derechos humanos
fueron aportados por fundaciones. Desde las fundaciones, se han hecho

también avances respecto a preguntarse como puede (re)organizarse la

filantropia para producir un cambio sistémico, desde el reconocimiento

de la compleja realidad inherente a la filantropia: «la filantropia esta
inserta dentro de los procesos de extraccion y acumulacion de riqueza

que estamos tratando de cambiar.»

Las fundaciones contemporaneas no son solamente los recursos

gue donan. Son también un espacio donde contener y generar

dinero a través de inversiones. Segun un estudio de la filantropia MF\\S DH (m% DE H_\\S
global realizado en 2018, mas del 90% de las fundaciones privadas

son independientes, con activos de mas de USD 1,5 billén, y estan FUNDRUONES PR IVP\DP‘S
fuertemente concentradas en los Estados Unidos (60%) y Europa SON 'NDEPENDIENTE’S
(37%). En comparacion, las fundaciones gastan un promedio de solo (ON P\UIVOS DE MAS DE
el 10% de sus activos. El restante 90% se mantiene en inversiones y USD \ ") B,H(]N

capital, generando ingresos de forma indefinida.

Estas reservas de recursos no asignados estan siendo, cada vez mas,
objeto de escrutinio. Solo un nimero limitado de fundaciones esta
«gastando» sus activos con el objetivo de distribuirlos totalmente.
Otras estan considerando las inversiones de impacto, asi como otras

formas de lograr que sus subvenciones sean donaciones de valor.

Para crear un ecosistema mas robusto y equilibrado, las fundaciones

pueden:

o PROPORUONAR RPOYO BASI(O HEX'BH \f MUH”\NUA[ directamente a

los movimientos feministas. Este pedido de mas y mejor financiamiento ha sido una

recomendacién contundente y crucial de los movimientos feministas, desde hace mas de

una década;

® RPOYP\R TODO H Rl(o ESPEURO DE ORGRNIZRUONES basadas en sus propias zonas

del ecosistema. Esto puede significar financiar a grupos comunitarios de base, o encontrar
formas de llenar el déficit de financiamiento que ayuda a los grupos feministas de tamafno

mediano a competir por mayores recursos, como por ejemplo financiamiento bilateral;

® RESPONDER P\ “\S PRIOR'DADES DE LOS MOVIMIENTOS e integrar medidas para una

rendicién de cuentas regular;
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o (0“\ BORAR en particular para apoyar a organizaciones interseccionales que trabajan

sobre temas transversales;

® EVMUAR SUS PROP”\S PRA(”U\S INTERNAS para desentrafnar dénde se detenta o

acumula el poder;

® (ONTRATP\R PERSONP\[ E INTEGRANTES de las juntas directivas provenientes de los

propios movimientos y comunidades;

 PROMOVER PROMOVER PROMOVER:
P\S“M'R U\ RESPONSHBIHDHD de presionar sobre la comunidad de donantes,

incluso atrayendo aliados y aliadas de la categoria de financiamiento potencial;

SENM.AR H. HNANUP\MIENTO DESV”\DO y, si fuera relevante, servir como

intermediarias o interlocutoras para obtener recursos para los movimientos;

TRHBMAR (()N PORTH FO“OS en sus propias instituciones para vincular a los grupos

grandes de donantes con el cambio social feminista;

© ALINEAR RIGUROSAMENTE LAS PRACTICAS DE INVERSION y s politicas

institucionales con los objetivos y valores de la concesién de subvenciones.

® ER HONESTAS RESPECTO AL ORIGEN DE LA RIQUEZA FILANTROPICA. Apoyar

explicitamente el trabajo por democratizar y descentralizar la riqueza, combatir las

desigualdades econdmicas, y transferir el dinero publico de vuelta al publico.

Sector privado

Dentro del ecosistema de financiamiento, el sector privado es un actor
relativamente nuevo pero en rapido crecimiento. Es extremadamente
diverso, pero para que el andlisis sea claro, con sector privado nos
referimos a aquel sector cuyo propdsito primario son las actividades con

fines de lucro, ya sea a través de la produccién de bienes o de servicios.

Los modelos financieros liderados por el sector privado han
perjudicado al ecosistema de financiamiento. En su libro Winners
Take All, Anand Giridharadas cuestiona la premisa de las soluciones

basadas en el mercado, que pretenden ser ventajosas para todas las

partes de la sociedad. «En una época definida por un abismo entre
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quienes tienen poder y quienes no, las élites han difundido la idea de
que la gente debe ser ayudada, pero solamente de formas favorables
al mercado, que no alteren las ecuaciones de poder fundamentales.»
Argumenta que estos enfoques debilitan el rol del gobierno, y no
logran democratizar los recursos que deberian haber sido publicos

desde un comienzo.

Abordar las dinamicas del ecosistema de financiamiento actual

con respecto al sector privado debe partir del analisis del podery

la politica que estan detras del dinero privado. Los movimientos
feministas contintian haciendo esto, con iniciativas como la de AWID

de Construccion de economias feministas. En 2013, AWID realizé un

mapeo preliminar de 170 iniciativas del sector privado por un valor
de USD 14,6 mil millones comprometidos con el apoyo a mujeres

y nifas. De esos compromisos, solamente el 14% tenia como foco

tematico a los derechos de las mujeres, y un mero 9% otorgaba algin
tipo de financiamiento directo a las organizaciones por los derechos

de las mujeres. La mayor proporcion de estos fondos fue «desviado»

hacia las fundaciones de las propias corporaciones, estaba centrado
en mujeres y ninas individuales, y priorizaba las ganancias rapidas y
cuantificables, sobre todo para reforzar las estrategias comerciales de

las corporaciones en los paises donde operan.

Existen varias formas clave con las que la comunidad de donantes (en
particular, aquellas fundaciones, gobiernos y agencias de desarrollo
internacional que adoptan una légica empresarial y asociaciones
publico-privadas) y Ixs actores del sector privado pueden promover un

ecosistema de financiamiento feminista:

- ATENDER A U\ EVIDENUA \f P\ LOS HE(HOS los modelos basados en las asociaciones

publico-privadas siguen creciendo y tienen éxito tanto entre quienes formulan las politicas

como entre la comunidad de donantes, pese a la abrumadora evidencia, basada en

investigaciones, que demuestra que han fracasado en cumplir con sus promesas.

o DENTRO DEL FINANCIAMIENTO PRIVADO, ADOPTAR, SIN CONCESIONES, enfoques

basados en los derechos humanos. Aplicar una perspectiva interseccional, y basar sus

practicas en los andlisis feministas de la economia.
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P“\NTH\R PRH) UN”\S DIHUHS ¢Cual es el fin ultimo de estas iniciativas: las

ganancias, las relaciones publicas, o contribuir a cambios estructurales mas amplios? ;Cuéles
son los costos de este enfoque? ;Ddénde esta el dinero privado apoyando la agenda de

igualdad de género, y donde estd en realidad socavando el cambio social?

o REDIRECCIONAR EL FINANCIAMIENTO DESVIADO ¥ POTENCIAL, et financiamiento

«contra». Donde hay avances positivos, transformarlos en financiamiento directo.

L R ESPHH R H. ‘. I DERA Z 60 de los movimientos feministas y asociarse con ellos, en sus
propios términos. Aprovechar y seguir su extraordinario conocimiento y sus experiencias
de cambio estructural, en lugar de aplicar sus propios enfoques y/o replicar el modelo

empresarial en la compleja esfera de la igualdad de género.

e PR'ORIZAR H\ (OHERENUA DE H\S POH”(AS Las donaciones o inversiones

realizadas por un brazo de la compania no pueden ser erosionadas por las practicas del otro
brazo. Por ejemplo, los fondos para campanas publicas para eliminar la violencia contra las
mujeres resultan contraproducentes y daiinos si la compafia que los dona (o alguna de sus

subsidiarias) esta violando los derechos laborales en otras regiones del mundo.

® PERM”'R \! ALEN”\R H ES(RUHN'O feminista del financiamiento privado y rendir

cuentas a los movimientos feministas y no solamente a las juntas directivas o a Ixs

inversores.

o TRABAJAR CON FEMINISTAS EN SUS PROPIAS INSTITUCIONES. Promover

posiciones de poder a mujeres de comunidades marginalizadas, a lesbianas y a personas
trans e intersex con conexiones con los movimientos. Confiar en su liderazgo sobre dénde y

cémo invertir, y dénde desinvertir.

Fondos feministas y de mujeres

Los fondos y las fundaciones feministas y de mujeres estan dedicados
exclusivamente al trabajo feminista, y a menudo surgen como resultado
directo de la significativa falta de financiacion y de los desafios que
enfrentan los movimientos feministas. Algunos ejemplos son Global
Fund for Women, FRIDA, Astraea Lesbian Foundation for Justice,
Central American Women'’s Fund, Mama Cash, African Women'’s

Development Fund, Urgent Actions Funds, y muchos otros fondos

nacionales y regionales.
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Prospera, la red internacional de fondos de mujeres, cuenta con

38 miembros en 33 paises que aportan alrededor de USD 100
millones por afio. Ademas de otorgar subvenciones, muchas de estas
organizaciones se ocupan también del trabajo de construccion de

movimientos feministas, como la investigacion y la promocion.

Junto con las ONG mas grandes y las redes regionales, los fondos

de mujeres tienen un rol crucial en el ecosistema de financiamiento
feminista, transformando el dinero que, de otro modo, impondria una
barrera demasiado alta para el acceso de las organizaciones feministas
mas pequenas. Si bien este es un monto de dinero relativamente
pequeno dentro del ecosistema en general, la importancia de las

fundaciones lideradas por feministas no debe ser subestimada.

A medida de que los fondos de mujeres se ubican en el nexo
entre los movimientos y otras fuentes de financiamiento, van OO
surgiendo preguntas dificiles: ;Coémo mantienen su integridad y sus
politicas feministas las organizaciones feministas que estan en esta
interseccion? ;Como puede ser este mayor acceso un recurso para
quienes estan mas marginalizadxs, dentro de los movimientos? ;Cuales
son las palancas propias de los fondos de mujeres, y cémo pueden

seguir abriendo espacios para Ixs activistas?

Recursos autonomos

A menudo invisibilizados por el andlisis del financiamiento, los aportes
de los propios movimientos (en términos de dinero, conocimiento,
tiempo y espiritu) contribuyen directamente a los recursos del cambio

social feminista. En AWID, definimos como recursos autonomos al

modo en que «los movimientos estan movilizando recursos financieros,
humanos y materiales que apoyan directamente los objetivos
liberadores de los proyectos politicos feministas.» En lo que respecta
directamente al dinero, los fondos autogenerados incluyen en general
los fondos que las organizaciones feministas recaban de, por ejemplo,

cuotas de membresia y donaciones.

En un ecosistema equilibrado, los recursos auténomos son visibles

y valorados, tanto por el apoyo financiero que ofrecen como por la

autonomia politica que pueden aportar.

38 | Hacia un ecosistema de financiamiento feminista | Octubre 2019 QW'd



https://www.prospera-inwf.org/
https://www.openglobalrights.org/what-we-can-learn-from-feminists-who-fund-themselves/?lang=English

;COMO SE TRADUCEN ESTAS FORMAS DE

FINANCIAMIENTO AL ECOSISTEMA DE




DONDE ESTAMOS AHORA

/

S DESARROLLY
INTERNACIONAL

GOBIERNOS LOCALES Y

NACIONALES SECTOR PRIVADO

ONG! FONDOS DE MUJERES
7111 FUNDACIONES

RECURSHS
ANTONOMOS

RECURSOS PARA MOVIMIENTOS FEMINISTAS

/~~~~ \\\\




Vemos que, en realidad, esta lloviendo dinero. Pero este dinero no estd
llegando a los movimientos y organizaciones feministas que realizan

la mayor parte del trabajo transformador. Es como si hubiera un techo
invisible sobre nuestros movimientos, y nos quedamos con pequenos
baldes ubicados estratégicamente para recoger las filtraciones y los
goteos. Mientras tanto, miles de litros estan siendo canalizados hacia
tanques y corrientes a los que no solamente no tenemos acceso,

sino que estan siendo utilizados para «regar» proyectos que operan
contra nosotrxs, tales como la infraestructura de desarrollo (diques y
caminos, por ejemplo), o el gasto militar, o las ganancias que obtienen
las corporaciones de la explotacién, especialmente de mujeres, ninas y

personas trans e intersex.
Vemos también relaciones, como por ejemplo:

e La cercania entre los fondos de mujeres y los movimientos

feministas;

e Recursos desviados que se desplazan desde el desarrollo

internacional hacia las ONGI;

e El circulo no tan virtuoso entre dinero privado, filantropia, y
desarrollo, incluida la sombra del financiamiento contra el cambio

social feminista.

El circuito de retroalimentaciéon entre movimientos y donantes también
es pequeno. Esta imagen plantea una pregunta: cuando tal abrumadora
preponderancia de dinero no llega a los movimientos feministas y por
los derechos de las mujeres, ;en qué medida los movimientos definen
sus propias prioridades y determinan qué es necesario en sus propias

comunidades y contextos?

NOS QUEDAMOS
Aeste punto, el poder y el dinero estén todavia mayoritariamente en CON PERUERGS
BALDES UBICADOS
ESTRATEGICAMENTE
PARA RECOGER LAS
FILTRACIONES Y LOS
GOTEOS.

manos de la comunidad de donantes.
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EN UNECOSISTEMA DE FINANCIAMIENTO FEMINISTA EQUILIBRADO, L0S
MOVIMIENTOS FEMINISTAS (EN PARTICULAR LOS DEL SUR GLOBAL) ESTAN
ENCEL CENTRO Y SON SOCI0S 16UALITARIOS EN EL PROYECTO POLITICO
PARA LA JUSTICIA DE GENERO GLOBAL. LA COMUNIDAD DE DONANTES

MISMA VE Y ENTIENDE SU ROL DENTRO DEL ECOSISTEMA, Y PUEDE MOVER
LAS PALANCAS DE CAMBIO PARA QUE UNA CLARA MAYORIA DE SUS
COMPROMISOS DE FINANCIACION PARA LA JUSTICIA DE GENERO Y L0S
DERECHOS DE LAS MUJERES VAYAN DIRECTAMENTE A LOS MOVIMIENTOS.

Se desmitifican las relaciones de poder, y se identifican las
asimetrias de poder, brindando una idea precisa de dénde existen
y dénde no existen modos, para los movimientos, de modelar la
obtencién de recursos. En un ecosistema equilibrado, este circuito
de retroalimentacion es una conversacion transparente entre la
comunidad de donantes y los movimientos, como para que el

ecosistema pueda responder y adaptarse en consecuencia.

La siguiente imagen presenta un ecosistema equilibrado: simbiético,
donde las necesidades de los movimientos ocupan un lugar central, y

donde el destructivo financiamiento «contra» ha sido enfrentado (y, en

un mundo ideal, jerradicado!)
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;COMO LLEGAMOS ALLI?

Hay esperanzadoras maniobras para un desplazamiento hacia un

ecosistema mas equilibrado.

Lo mas importante: Ixs feministas siguen organizandose, en todos

los rincones del mundo. No solamente son Ixs mejor ubicadxs para

alcanzar los derechos de las mujeres y la justicia de género, sino que
lo han estado haciendo desde hace mucho tiempo, con recursos

muy limitados. Como agentes activos de cambio, estos movimientos
contintian argumentando a favor de un financiamiento sostenible que
llegue directamente a los movimientos y a las agendas feministas. ;Y
demostrando que estan en lo correcto! jImaginemos el mundo que

podriamos crear juntxs, si tuviéramos recursos abundantes!

Algunas y algunos donantes estan trabajando en este sentido, tanto a
través de sus subvenciones como defendiendo la causa en sus propias

areas.

En filantropia, estan ganando terreno las subvenciones participativas

y los enfoques de alternativas sistémicas para el financiamiento. Las

redes como PAWHR, EDGE Funders Alliance y Justice Funders estan \ 'MA @ INEMOS H MUNDO Qu E
organizando a las y los donantes para que verdaderamente aporten PODR “\MOS (R H\R J UNTY\S
su dinero a la transformacion social de largo plazo. Otras, como Sl TUVIERHMOS RE(URSOS
Thousand Currents, estan hablando de lo que significa transformar la ABUNDH NTES\

filantropia y los sistemas de riqueza de adentro hacia afuera, evaluando
la procedencia de quienes son donantes. Y los fondos feministas y de
mujeres siguen demostrando que es posible y necesario apoyar a los

movimientos feministas. Por ejemplo, los Principios de Financiamiento

Feminista de Astraea Lesbian Foundation for Justice trazan un camino
para financiar de forma profunda y poderosa a los movimientos

feministas.

En el contexto del desarrollo internacional, ciertos donantes bilaterales
y multilaterales estan trabajando en mayor colaboracién con los
movimientos feministas respecto de la brecha entre el financiamiento

directo y el desviado. El Fondo Fiduciario de la ONU para Eliminar

la Violencia contra la Mujer ha abierto nuevas posibilidades, con
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subvenciones mas pequenas con el objetivo de apoyar a grupos
mas de base. Tanto el Ministerio de Relaciones Exteriores de los
Paises Bajos como el Equality Fund del Departamento de Asuntos
Internacionales de Canada se han comprometido a construir nuevos

modelos para financiar directamente a los movimientos feministas.

Estos ejemplos, liderados por aliadxs feministas y personal dedicado
dentro de sus agencias o ambitos, son todavia demasiado poco
frecuentes. Y si bien son promisorios, es momento de cambiar el
enfoque y pasar de las pequenas instantaneas de cada sector a una

imagen mas amplia del ecosistema.

Debemos mostrar claramente nuestro analisis de otros actores (ONGI,
sector privado, financiamiento auténomo), y sacarlo de las sombras. De
este modo podemos desmontar mejor las interacciones entre las partes

del ecosistema, y ver dénde se traban o desvian los recursos.

Debemos seguir senalando el financiamiento que perjudica a nuestros
movimientos. Los movimientos feministas estan luchando por aire
limpio, practicas laborales justas, autonomia corporal, y economias
justas. Lxs aliadxs dentro de las instituciones financieras también
deben cuestionar, senalar, y modificar las practicas que obstruyen y

danan, incluso dentro de sus propias organizaciones.

Al plantear la creacién de un ecosistema equilibrado, los movimientos
feministas no solamente quieren participar en el proceso. Para lograr
los derechos de las mujeres vy la justicia de género, las necesidades
y las demandas de los movimientos tienen que impulsar y liderar la
conversacion con los donantes como socios iguales, o bien con los

donantes «participando» en el viaje con nosotrxs, y no a la inversa.
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DARLE LA VUELTA AL LIBRETO

¢Dentro de la comunidad de donantes, por qué hay tan pocos que apoyen a los movimientos
feministas de base en el Sur global? Si bien existen muchas respuestas, el tema de la «capacidad
de absorcién», o la posibilidad de administrar subvenciones y satisfacer los requisitos financieros
ha sido, desde hace tiempo, una justificacién para entregar los recursos a las ONGI y OSC

convencionales.

Esta profecia autocumplida crea un ciclo en el que las organizaciones feministas no pueden
recibir las subvenciones que les permitiria demostrar que estan en condiciones de absorberlas.
Los fondos de mujeres feministas cubren una pequena parte de esta brecha, transformando
grandes montos de dinero en donaciones de formas y tamafos mas accesibles para las

organizaciones de los movimientos.

Pero ;qué sucederia si otras partes del ecosistema tomaran como misién romper este ciclo?

¢Si las ONGI, las OSC e incluso algunos gobiernos establecieran como indicador de su propio
«éxito» el apoyo a los movimientos para que lleguen a absorber mas fondos? Si tras 5 anos de
trabajar con una organizacién feminista el grupo no puede obtener la subvencién por si mismo,

el proyecto ha fracasado.

Este tipo de apoyo creativo distribuye la responsabilidad de la creacion de un ecosistema mas

sostenible, impulsado por los movimientos.
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¢Cémo ponemos esto en practica?

Es momento de que tanto la comunidad de donantes como Ixs activistas

y Ixs aliadxs se acostumbren a la incomodidad, para usar su poder.

QUE PODEMOS HACER COMO ACTIVISTAS

Nos hemos referido al poder que tienen los movimientos feministas
para desplazarnos hacia un ecosistema de financiamiento feminista

equilibrado. Aqui hay algunas otras ideas e inspiraciones:

\. NO DES AL SISTEMA POR SEN”\DO La relacién entre una organizacién y quien

ejerce de donante es poderosa, y constituye un espacio al cual aportar tu ojo critico

y tus politicas. Reclama tu propio poder en tus relaciones con la comunidad de

donantes.

2. INFGRMRTE SOBRE (UANTO DINERO SE MUEVE a través de nuestro sistema

econémico. Que esto sea tan misterioso no es casual: jrecuperar el conocimiento

sobre los flujos financieros y los sistemas econémicos es un acto feminista!

3. Considérate unx agente activx dentro d(,i| ecosistema. Senala donde se esta desviando
et dinero,y PROMUEVE LA ASIGNACION DE RECURSOS QUE CUBRAN TUS

NHES I DA D ES y las de los movimientos feministas de manera mas amplia.

L\. Identifica dénde puedes U\MB I P\R H PODER Entiende el acceso que tiene tu
organizacion, grupo o colectivo dentro del ecosistema financiero, y asegurate de
apoyar a otrxs en tus movimientos para que puedan acceder a los recursos. De
esta forma, en tu propio financiamiento puedes practicar la solidaridad en lugar de

competir.

r). PRES'ONH A U\ (OMUNIDAD DE DONANTES Muchos donantes no tienen la

perspectiva o la informacién para cubrir verdaderamente tus necesidades. Organizate
con otras personas de tus movimientos para decir: «estas son nuestras prioridades».
Resiste colectivamente contra los requisitos demasiado pesados o inutiles. Subraya

la necesidad de apoyo basico. Sefala las buenas practicas de otros y otras donantes:
jun poco de competencia entre donantes no estaria mal! Reclama mas colaboracion
entre donantes, como por ejemplo fondos comunes o formularios de solicitud simples

y estandarizados.
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6. P“)E MAS DE T“S DONANTES por ejemplo que te presenten a otros y otras

donantes, o que te conecten con espacios a los que no tendrias acceso de otro modo.

7. ALIENTA A TUS DONANTES A REALIZAR SU PROPIO TRABRJO DE

INUDENUA y, cuando corresponda, a asociarse con donantes aliadxs para
sustanciar la causa e influir sobre sus pares. En las asociaciones, trabaja en lo posible

para que sus términos sean igualitarios.

8. Notemas EVIDENCIAR LA INTERSECCIONALIDAD DE TU TRABAJO

ORGANIZHHVO aun si quienes ejercen de donantes otorgan sus subvenciones en
silos. Cuanto mas presentamos las realidades de nuestras organizaciones, rehusando
a particionar nuestro trabajo, mejor refutamos el modelo de financiacién en silos.

Si bien esto puede no ser realista durante la busqueda de recursos, puede producir

interacciones con la comunidad de donantes en una instancia posterior.

(1. VMORA TUS (ONTRIBUUONES de dinero, tiempo y conocimiento, asi como las

de tus comunidades y movimientos. Encuentra el modo de hacerlas visibles para tus
donantes. Los recursos auténomos son impulsores indispensables del ecosistema de

financiamiento.

\0 SENMR U\S (ONTRADKUONES del ecosistema de financiamiento, incluso los

casos en que los recursos perjudican a nuestros movimientos.

11 {CONTINUA CON TU ENERGICO Y VALIENTE TRABAJO DE ORGANIZACION!

Este ecosistema no existiria sin ti.
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RECOMENDACIONES PARA DONANTES

Quienes son donantes son mucho mas que el dinero que distribuyen:
tienen poderosos roles en la configuracién del ecosistema como

conjunto.

Las siguientes recomendaciones resumen las principales formas en
gue toda la comunidad de donantes puede contribuir a un ecosistema
de financiamiento feminista mas robusto y equilibrado. (En las paginas
30 a 37 aportamos recomendaciones sector por sector, para tipos

especificos de donantes.)

-

1. IDENTIFICA LAS PRLANCAS QUE TIENES A TU ALCANCE, {Y MUEVELAS!

Esto puede implicar abrir esos espacios politicos que los movimientos quieren que
abras, organizarte con tus pares donantes o con activistas, o trabajar dentro de tu

propia organizacion para efectuar un cambio.

7. AUMENTA EL APOYO DIRECTO A LOS MOVIMIENTOS FEMINISTAS, en

particular en el Sur global. Esto significa apoyo basico de largo plazo a los
movimientos feministas de base que trabajan en las intersecciones de temas e
identidades. Este financiamiento flexible permite a Ixs feministas construir sus

realidades y elaborar sus propias soluciones.

3. DIVIDE [OS S”OS para apoyar mas trabajo transversal de los movimientos en
aquellas areas donde Ixs feministas trabajan pero tienen en general pocos recursos:
las comunidades que enfrentan marginalizacién y opresion, como Ixs migrantes
y refugiadxs, las personas negras e indigenas, Ixs trabajadorxs sexuales, las

comunidades LGBQT], o las mujeres con discapacidades.

q. DIS”NGUE \f RP\STRH\ H. HNANUAM'ENTO gue es directo de aquel que

es general (o sea desviado y potencial). Esto deberia hacerse tanto dentro de las

instituciones como en todo el ecosistema.

r). DEMANDH UNA (OHERENUA DE H\S POHHU\S alinea rigurosamente tus

inversiones, tus subvenciones y tus politicas con los valores feministas y de justicia

social que propugnas. Esta brecha de valores debe cerrarse.
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6. (ONVIERTHE EN PROMOTORX Asi de simple. Trabaja con otrxs aliadxs para

producir mensajes que atraigan a otros donantes, incluso a quienes estan en la
categoria de financiamiento «potencial». Esto puede significar otros portafolios o

programas de tu propia institucién, o pares donantes.

7. RINDE (UEN”\S ANTE [08 MOV'MIENTOS FEM'NISH\S Establece estructuras

claras y continuadas con los movimientos para informar tus estrategias, prioridades y

mecanismos para la obtencion de recursos.

8. MANTENTE CRITICX ¥ CURIOSX RESPECTO AL FINANCIAMIENTO PRIVADO

No existen soluciones magicas. Puede haber algiin potencial aqui, pero también hay

costos reales a considerar.

9. APOYA EL CAMBIO SOCIAL TRANSFORMADOR DE LARGO PLAZ0 que imptica

trabajar dentro de tu propia instituciéon y mas alla, para llevar el dinero publico de
vuelta a manos del publico. Esto incluye mantener una visién histdrica y sistémica de
las estructuras econdmicas que han posibilitado, en primer lugar, que los recursos

sean distribuidos tan injustamente.
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